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1.BEVEZETES

Budapest XII. keriiletében 6vodapedagogusként 1996, ovodavezetoként 2014 6ta dolgozom a
keriiletben. Masodik vezetéi ciklusom lejartival szeretném ismét a Normafa Ovoda

ovodaigazgatoi helyére palyazatomat benyujtani a XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat felé.

Az 6voda optimalis mikodését, a fenntartoi és partneri elégedettség megtartasat, ill. ezek

javulasat szeretném a tovabbiakban is garantalni.

Nyitott és befogadd nevelési kornyezet folyamatos biztositasa mellett, a fiatal kollégak

motivalasa, az i generacio szakmai elérehaladasanak, kibontakozasanak segitése a célom.

Koznevelési  jogviszonyban foglalkoztatottak és a koznevelési dolgozok kozosségében
szeretném tovabbra is tamogatni a tanulasi szandékot, a szakmabeli fejlddést, ami egyben segiti

a Normafa Ovoda szakmai elérelépését is.

A véltozo vildg, az egyre kiilonlegesebb szakmai kihivasok mellett a pozitiv gondolkodas

erdsitésére torekszem, minden valtozasra tapasztalatszerzésként tekintek.



2.AZ OVODA FELTELETRENDSZERE

2.1.Személyi feltételek

A Normafa Ovoda a fovaros XII. keriiletének egyik legmagasabb pontjan helyezkedik el. A
masodik vildghdborti 6ta gyermeknevelésre hasznaltak az épiiletet. Volt itt kisdedovas,
finiskola is, késébb a ,,hegyvidéki” csaladok 3 - 6 éves korosztalyu gyermekei oktatdsanak,

nevelésének adott otthont.

A villaépiilet és a hozzaépitett panel épiiletrész 6 csoportnyi 6vodas gyermek nevelését tudja

biztositani.

Jelenleg 4 csoporttal miikodé oOvodaban régi kollégdk mellett 5 palyakezdd pedagodgus
dolgozik, és ez a helyzet kiilonleges kihivast tamaszt a testiilet felé. A fiatalok folyamatos
szakmai segitése, mentordldsa a tobb éves tapasztalattal rendelkez0 pedagoégusok szamara
tobbletmunka, ugyanakkor lehetdség arra, hogy tudasukat atadva szakmai felkésziiltségben
mintat mutassanak. Szakmai elkdtelezettségilik kovetendd példa az 1j munkatarsak szdmara. A
palyakezd6 kollégakban tudatositani kell azt, hogy a jovében — 6vodapedagogusként- rajtuk all
a nevelési rendszer mindsége, stabilitasa. Mindemellett a fiatal kollégak lelkesedése, lendiilete,

szakmai igényessége ¢s tettrekészsége is motivald hatdssal van mindenkire.

Vegyes és homogén csoportok mellett egy német nemzetiségi csoport is miikodik (két német
nemzetiségi 0vodapedagogus vezetésével). A német nemzetiségi nevelés lehetdésége 2003 ota

biztositott az 6vodankban.



Az 6vodaban 2006 ota jelen van a fejlesztépedagdgus, akinek szakmai tudasa, hozzaértése a

tankoteles gyermekek nevelését tamogatja €s az 6voda szakmai hirnevét erdsiti.

A keriiletben a sajatos nevelési igényt €s beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermekek 1étszama egyre novekszik, nevelésiik hatékonyabba tételéhez a fenntartd az
ovodaban két pedagdgiai asszisztens jelenlétét is biztositja, akiknek személye mar 7 éve
allandoé. Ez a stabilitas nagymértékben segiti pedagégusok munkajat, a gyermekek fejlesztését,

fejlodését.

Az 6vodaban tobb éve ugyanaz a munkatars végzi az adminisztracios feladatokat is, és a

gazdasagi, munkaltatoi, tantigyi feladatokkal jard tigyintézés rutinosan, jol miikodik.

Jelenleg engedélyezett allashely:

Ovodapedagdgus — 6vodaigazgatd 8+1 16
Fejlesztépedagogus 116
Ovodatitkar 116
Pedagdgiai asszisztens 216
Dajka 4 16
Kertész 1 16
Konyhai alkalmazott 116

Normafa Ovodéban a személyi feltételek biztositdsara nagy gondot forditunk. A csoportok
ellatasaban a koznevelési jogviszonyban foglalkoztatott dajkak, a konyhai alkalmazott,
valamint a kertész Osszetartasukkal, koOlcsonds —segitségnyujtassal, lelkiismereteS
munkavégzéssel segitik a nevelési feladatok megvaldsulasat. Az elvart higiéniai feltételek
megteremtéséhez és a nagy épiilet belsd terének rendezéséhez egy részmunkaiddben

foglalkoztatott alkalmazott még nagyon hianyzik.

Ovodaigazgatoként nyitott vagyok a lelkes, szorgalmas palyakezd6k bevonasara, de

mindekdzben a régi dolgozok megbecsiilésére és megtartasara is nagy figyelmet forditok.



Szeretném kiemelni, hogy az elmult években az Onkorményzat -javaslatom alapjan- tobb
kollégam szamara biztositott lakhatast a Fecskehazban, valamint tdmogatasommal,
kozremiikodésemmel Onkormanyzati lakashoz jutott néhany technikai dolgozonk is.

Mindezekért a fenntartd felé kdszonettel tartozom.

Nevelotestiilet képzettsége

fejleszt6 pedagogus
tanitoi diploma

Diploma, allamigazgatasi fOiskolai diploma
szakvizsga kozoktatas vezetdi szakvizsga

kozigazgatési szakvizsga

okleveles neveléstudomany szakos bolcsész

Utraval6-a néphagyomany alkalmazasa az 6vodaban
M¢éhzimmogés €s dithroham-tanulasi zavarok
Tovabbképzések Sziv Kincseslada program oktatasa

Kornyezetiink komplex megismerése

Képességfejlesztd jatékok elemzése €s jatékgytijtemény készitése
Internet veszélyei, médiaismeretek

Néphagyomanyok az 6vodaban

761d Ovoda kritériumai a gyakorlatban

Ovodas gyermek kornyezetvédd és kornyezetbarat
személyiségének fejlesztése

Iskola eldkészitd kulcsok
DiaPed — Diabétesz oktatasi program pedagogusoknak

Helyi klimastratégia elkészitése, magas 4agyas miveld
mithelymunka

Mazsorett oktatd




A palyakezd6é pedagogusok tanulashoz vald hozzaallasat bizonyitja, hogy dévodapedagodgusi

diploma megszerzése mellett még a kdvetkezd képzésen is részt vettek:

o fels6foku német nyelvvizsga
o Neveléstudomanyi mesterpedagogus és ESMT (Erdei SzenzoMotoros Torna) terepeuta,
gyermekjoga oktato és allatasszisztalt foglalkozasvezetd

o német tdncoktatds megvaldsitasa az 6vodaban

Jelenleg egy pedagogus - az 6vodaigazgato- van PED. 11, 4 pedagogus pedig PED. | fokozatban,
valamint 5 Gyakornok kolléga dolgozik az 6vodaban. Az atlagéletkor 32 év. A mentori
feladatokat két kolléga latja el. A 2023-2024-es nevelési évben 3 palyakezdd teszi le a

mindsitési vizsgat - delegélt személy mindhdrom kolléganal az 6vodaigazgato lesz.

2.2. Kornyezeti és targyi feltételek

Normafa Ovoda két helyrajzi szami telken helyezkedik el egy csodaszép villaépiilettel és egy
2023-ban felujitott panel épiiletrésszel. Az udvar sajatossagabdl kifolydlag a gyermekek
szamara kiilonleges mozgaslehetdségek biztositottak. A fenntarté minden évben ujabb és ujabb

teriiletet ujit fel, mellyel nemcsak tetszet6ssé, hanem valoban hasznalhatova teszi az udvart.

Az egyedi domborzati viszonyokkal rendelkezé udvaron és a tornateremben is rendszeresen
megvaldsulnak az 6vodai nevelés kotelezd mozgas tevékenységei. A gydgytestneveld
fejlesztési tevékenysége is itt, a tornateremben zajlik. Ugyanitt délutanonként néptanc, judo,
torna, Robotika (LEGO eszkdzzel - a programozas megismerése), havi rendszerességgel

Zenebatyu (zenei foglalkozas), és a Természetbuvar (kiilsé vilag megismerésének bovitése)



programok zajlanak. Utobbi két rendezvényt az Ozike Alapitvany biztositja a ,,normafas”

gyermekek szdmara.

Fejlesztési eredmények - dnkormanyzati tamogatassal

2019-2020 | csoportszobai ajtok, 1épcsOkorlat festése; csoportmosdo feljitdsa (Bagoly, Siini

csoport); udvari 1épcs6 javitasa; udvari jatékok festése

2020-2021 | udvari Iépcs6 jardlapok javitasa; udvari jatékok festése

2021-2022 | csoport parketta javitasa (Maci csoport); udvar felujitasi munkalatanak elkezdése
(Harsfa udvar)

2022-2023 | tagdvodabol udvari jatékok attelepitése a székhelydvodaba (maszo fal, cstszda,
egyeb); terasz felujitasa; panelépiilet szigetelése és nyilaszarok cseréje; kozépso

udvarrész tovabbi feltjitasa (Harsfa udvar)

Targyi eszk6zok beszerzése

Ozike Alapitvany: allithaté gyermekasztalok, székek, papiraru
2019-2020

Apr6 Kezek Alapitvany: allithatd gyermekasztalok, asvanykészlet, Robot
méhecske eszkoz

Ozike Alapitvany: barkacs eszkozok
2020-2021

Apro Kezek Alapitvany: német nemzetiségi kultiira megismerését segitd
eszk6zok, Sziv Kincseslada projekt eszkdzbdvitése

ipari mosogatdgép
2021-2022

Apro Kezek Alapitvany: Sakkpalota készlet, BEE —BOOT téablék, botanik
modellek

2022-2023 ipari fénymasold gép (hasznalt), mikrohulldmu siitd




Mar csak az Ozike Alapitvany timogatasa biztositott az dvoda, ezaltal a gyermekeink szamara.

Segitségével még tobb - élményekben gazdag- programot tudunk megvaloésitani.

Alapitvany célja: Az 6vodaban foly6 oktatd neveléi munka szinvonalanak emelése, az egyéni
képességeket fejlesztd foglalkozasok targyi és személyi feltételének megteremtésének

elOsegitése, az egészséges ¢letmdd szokasainak gazdagitasa

3.PEDAGOGIAI PROGRAM SPECIFIKUMAI, MEGVALOSITASA

,~Programunk megvalositisa a kdvetkezd fontos teriileteket érinti:

e kornyezetbarat és egészségmegdvo kornyezet biztositasa
e cgészséges ¢letmodra nevelés

o

megfelel testedzés-mozgas

o

kulturalt étkezési szokasok

°  megel6zés

e kornyezeti kultira megalapozésa, kornyezet tisztelete, kdrnyezettudatos magatartas

e az 6voda és a csaladok altal is elvart neveltségi szint elérése

e a kornyezet megismerésének soran valtozatos helyszin, téma, eszkdoz €s modszer
alkalmazasa

e német nemzetiségi nevelés

e jatékon beliili fejlodés biztositasa

e cgyéni banasmod gyakorldsa

e kiemelt fejlesztést igényld gyermekek mihamarabbi fejlesztése

e gyermekek érdekeit szolgald rugalmas beiskoldzas

e folyamatos megujulas tanuldsi lehetdségek bovitése (mddszer, eszkdz)

e partneri kapcsolatok dpolasa, bdvitése” ( Normafa Ovoda Pedagégiai Prrogram)



3.1.Kornyezettudatossagra nevelés és az egészséges életmodra nevelés
megvalosulasa

A Normafa Ovoda elhelyezkedése biztositja a gyermekek szamara azt a kornyezeti
feltételrendszert, ami az egészséges ¢letmdd kialakitasdhoz nélkiilozhetetlen. Toreksziink a
kiils6 vildag megismertetésére, minden belsd ¢és kiils6 helyszint a tapasztalatszerzés érdekében
hasznalunk fel. A természet megismerésének igénye, kornyezetiink tisztelete, az
energiatakarékos gondolkoddsmod, az ujrahasznositas szemlélete atfonja az egész pedagdgiai

programot.

Feladatunk:

e természet irdnti szeretet és elkdtelezddés erdsitése

e kornyezetért felel6s magatartds és életvitel kialakitasa
e Okologiai szemlélet formalasa

o gyermekeink edzettségének javitasa

o cgészséges ¢letmdd megalapozasa

A Normafa Ovoda programjéban a kovetkezé kiilonleges elemek gazdagitjak a nevelési célok

megvalositasat:

e Autémentes nap

e Allatok Vilagnapja

e Hiimér program

e Marton napi lampas felvonulas
e Madarkaracsony

e  “Mi fank” iinneplése

e Egészséghonap

e Sziv Kincseslada

e Viz Vilagnapja

e Fenntarthat6sagi hét - Eltlintek a jatékok
e Fold Napja

e Madarak ¢és fak napja

e Tiizoltés vagy Rendor program

e Mézes reggeli- Méhek napja



e “Sasold” Természetbuvar — 6vodai foglalkozas

12 éve az 6vodaban keriil megrendezésre a Fiillemile Kornyezeti Talalkozo, amivel nemcsak
a sajat 6vodasainknak, hanem a keriilet nagycsoportos 6vodasainak is kiilonleges élményt

biztositunk az évenként meg-megtjulod programokkal.

A Zi6ld Iroda altal felkinalt projekteken is mindig részt vesz az 6voda, igy a Mimo és Csipek
eléadasain, a Mézes reggeli programon. Meglatogattuk a kozeli méhészetet, és a ,,Vizibusz”
vizvédelemmel kapcsolatos interaktiv esemény résztvevéi is voltunk. Mihamarabb

esOvizgyljto tartaly elhelyezése is sor keriil — hathatos segitségiikkel.

A XII. keriilet Hegyvidék Onkormanyzat timogatasaval 2019 6ta Ovedakert is miikodik, a
gyogynovények és a haszonndvények gondozdsit minden korosztalynak megtanitva. Az
ovodakert kihasznalasi lehetOségét gazdagitva az Ovodai tevékenységek helyszine folé

napvitorlak telepitésével szeretnénk az arnyékolast megoldani.
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Madarbarat és rovarbarat kertiinkben fokozottan tigyeliink arra, hogy a gyermekek tiszteljék

¢s segitsék az allatok életét (viragiiltetés, madaritatd, rovarhotel, oduk kihelyezése).

Szintén dnkormanyzati projekt eredményeként napelem van telepitve az épiiletre, ami évek

Ota segiti az 6voda energiatakarékos mitkodését.

A Normafa Ovoda az els6k kozott kapott lehetéséget a Together koérnyezetvédelmi
projektben valo kozremiikodésben. Az évodaban mikodé — az energiafogyasztast mutatod -
terminal segiti, tdmogatja a takarékossag szemléletének kialakitasat mind az alkalmazottak,
mind pedig a sziilok korében. Ennek alapjan "Hiimér” néven 10j projekttel egésziilt ki az dvodai

nevelésiink.

Az 6vodank orokos Zold Ovoda ranggal is rendelkezik. Folyamatosan ersitjiik a

programjaink, tevékenységeink soran a Normafa Ovoda ,,z6ldovodasag” jellegét.

A ,,Z0ld tinnepeket” -Viz Vilagnapja, Fold napja, Madarak és fak napja, Méhek napja,
Ujrahasznositas Vilagnapja, Allatok Vilagnapja- egyre szinesebb és valtozatosabb otletekkel

szerveziink meg, kiilonleges tapasztalatszerzést nyujtva a gyermekeknek.

Az egészséges ¢letmodra nevelésben megfogalmazott célok a mindennapi tevékenységekben
valosulnak meg. Az egészséges kornyezet biztositdsa nagyon fontos. A tornaterem és az
udvar egyarant biztositja a gyermekek sokoldalu és valtozatos mozgasigényének helyszinét. A
mozgastevékenységek megvalositasakor a gyermekek egyéni sziikségleteit is figyelembe
vessziik, egyéni képességek fejlesztését biztositjuk. Az ehhez sziikséges eszkozallomany
kiemelked6 szinvonalti az 6vodaban. A tornaterem délutani kihasznaltsagat fokozva tobb
valtozatos foglalkozast kinalunk fel a gyermekek szamara, valamint 6vodai rendezvények

helyszineként hasznositjuk (marcius 15-i és karacsonyi innep, tanévzarok, ballagas stb.).
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Rendszeresen és aktivan vesz részt az 6voda a Kkeriilet altal szervezett sportprogramokon:

Sportolimpia; Fitt leszel, ha itt leszel; Narciszfutas; El6zd meg a Fogaskerek{it!

Biztonsagos Ovoda cimiinket erdsitve a kornyezeti és egészséges életmodra nevelésben
megfogalmazott célokat, feladatokat az Automentes nap projektiinkkel is gazdagitva valositjuk

meg.

A Sziv Kincseslada egészségvédelmi alternativ program az 6voda nevelési folyamatdban
régota egyedi projektként valosul meg. A foglakozas kiilonleges tudasanyaggal ismerteti meg
a nagycsoportos gyermekeket. Az egészségnevelés tradicionalis folyamata mellett a célunk,
hogy utat és modszert mutassunk a gyermekek szamdra a gondolkodas atformaldsidhoz,
egészséges ¢letmod megalapozasahoz. A projekt vezetéséhez az 6vodaban egyediil nekem van
jogosultsagom, de a tobbi kolléga is évek oOta aktivan és lelkesen alkalmazza a program adta

lehetdségeket, az 11j ismereteket.

A tanitas — tanulasi folyamat hatékonysagat kiilonleges eszkdzokkel bovitettiik az évek soran.
(sziv, fiil, csontvaz, virdg modellek; rontgenképek (oktatdi anyag); Sakkpalota eszkozei; Bee-
Bot Robot méhecske; tornaeszk6zok; Mozgaskotta készlet; futobicikli)
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Projektjeink kivitelezésében torekszem, toreksziink az 0j Otletek keresésére, az Ovodai
programok valtozatos formaban torténd megvalositasara. Ebben a nevel6k6zosség mindig

nyitott, lelkes és kreativ.

A nevelésben Kkitlizott célok és feladatok véghezvitelének eredményeit az ovoda altal
kidolgozott ,,Kornyezeti attitiid .,,ill. ,,Német attitiid” méréanyag felhasznalasaval tudjuk
vizsgalni, melybdl a kovetkeztetések levondsa utan 1) feladatokat, célokat tudunk

megfogalmazni.

3.2. Német nemzetiségi nevelés

Az 6vodai nevelésiink szerves részét képezi a nemzetiségi nevelés. A keriiletiinkben kizarolag
a Normafa Ovodaban valésul meg a német (svab) kozosség timogatasa. Bar a svab csaladok az
évek soran folyamatosan csdkkend létszammal vannak jelen a Hegyvidéken, ennek ellenére
egyre tobb sziild keresi fel az dvodat a német nemzetiségi csoportba jutas céljabol. Ezen évodai
csoport mitkddésével a német és svab hagyomanyorzés, a keresztény szokdsok megismertetése,

valamint a német nyelv apolasa, életben tartasa a célunk, egyben feladatunk.

Német nemzetiségi csoport mitkodésével kapcsolatos régota dédelgetett almom volt, hogy
még egy nemzetiségi pedagogus kapcsolodhasson a csoporthoz. A 2022-2023-as nevelési évtol
pozitiv valtozas tortént ez tigyben, mivel a fenntartoé ekkortdl biztositotta, hogy két német
szakos ovodapedagogus miikodhessen kdzre a csoport nevelési terveinek megvaldsitasaban,

ezzel segitve a nemzetiségi nevelés erdsitését az Gvodaban.

A fiatal német nemzetiségi pedagogusok szakmai fejlédését timogatva az Oktatasi Hivataltol
rendszeresen kértem (kérek) szaktanacsadot, aki foglalkozasok megfigyelésével és modszertani
tanacsokkal segitette a kollégakat. Egyéb német nyelvet oktatd intézményekkel is felvettem a
kapcsolatot, hogy hospitalasi, tovabbképzési lehetOséget tudjak Dbiztositani az

6vodapedagdgusok szamara.

A tovabbiakban is célom, hogy ilyen —jol bevalt- modon is segitsem a fiatal kollégak

tapasztalatszerzését.
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A kovetkez6 svab hagyomanyokat 6rz6 eseményeket tart meg a csoport: Marton napi lampas
felvonulas (ezen az egész 6voda gyermek és sziildi kozossége is jelen van); Terményiinnep;
Nemzetiségi hét; Tanévzaré miisor — ballagds (melyen a sziilok is részt tudtak venni). A

felsorolt 6vodai programokra, tinnepekre a nemzetiségi csoport német nyelvii miisorral késziil.

A ,németes” gyermekek minden évben részt vesznek a Svabhegyi Hagyoméany6rzo Egyesiilet
altal szervezett husvéti és a piinkdsdi linnepségeken, melyeket kiilonb6zd helyszineken
rendeznek (Szent Laszlo Kozosségi Haz, Jokai Klub, Diana Park). Ovodasaink e programokon
rendszeresen svab dalokkal, tancokkal Iépnek szinre, s itt pedagdgusaink kézmiives
foglalkozasokat is tartanak. A ,,Terményiinnep”-en, valamint a ,,Svab Bal”’-on is rendszeres
vendégként képviseljitk a Normafa Ovodat. Tébb —koztiik a németes- csoporttal is szerepeltiink

az Anna-réti Dalos Talalkozon.

Ev kozben meglatogattuk a Jokai Iskola svab konyhajat, mely soran nemcsak a konyha
berendezéseivel ismerkedhettiink meg, hanem német jatékos programokon is részt vettiink az

iskolas gyermekekkel egyiitt.
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A mindennapi nevelés sordn a nyelvi kompetencidk tdmogatdsa €s a hagyomanyodrzés
megtartasa mellett bliszkeséggel t6lt el, hogy a Svab Hagyomany6rzé Egyesiilettel és Budapest
Hegyvidék XII. keriilet Német Nemzetiségi Onkormanyzattal nagyon jo kapcsolatot dpolok.
Rendszeres patrondlasuk eredménye, hogy a csoport minden évben lehetdséget kap oktatasi
eszkdzok beszerzésére, valamint valamilyen esemény vagy program megszervezésére, (mint

példaul német tanchaz, kézmiives foglalkozas) melynek finanszirozasat biztositjak.

A tobbi homogén és vegyes csoportjainkban is a pedagogia programban rogzitett nevelési
célokat valositjuk meg, kovetve az éves munkatervben rogzitett feladatokat. Fontos szamomra,
hogy a pedagogusok sajat egyéniségiiket, képzésekbdl szerzett tapasztalatukat, modszereiket

batran beépitseék a gyermekeknek szervezett mindennapi tevékenységiik folyamataba.

3.3.Szakmai munkako6zosség

Az 6vodal nevelés hatékonysagat, a szakmai fejlodést a szakmai munkak6zosségek munkaja
segiti el6. Evek ota ugy alakitjuk ki ezeket a munkakozosségeket, hogy azok tevékenysége a
,»z0ldovodasag” ¢€s a kornyezeti nevelés megvaldsulasat, a beiskolazast, illetve a tankoteles

gyermekek felzarkoztatasat segitsék.
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Szakmai Megvalésulas fébb elemei
munkakozosség neve
Nevelési év
2019-2020 Nagycsoportos Beiskolazas folyamatanak levezetése, mozgaseszkdzok
hasznélatanak lehetdségei
Kornyezeti
Z61d tinnepek szervezése, 1j kollégak tdmogatésa, tletekbol
gyljtemény készitése az ujrahasznositas jegyében, Ovodakert
kialakitasa és miikodtetése
2020-2021 Nagycsoportos Beiskolazas folyamatanak levezetése, SNI-s és BTMN—es gyermekre
kiterjed6é grafomotorika és finommotorika teriiletének modszertani
feldolgozasa — jatékgylijtemény Osszeallitasa
2021-2022 Nagycsoportos Beiskolazas folyamatanak levezetése, Mozgasos jatékok gytijtése
2022-2023 Nagycsoportos Beiskolazas folyamatanak levezetése, Anyanyelvi jatékok
gyljteményének Osszeallitasa
2023-2024 Nagycsoportos Beiskolazas folyamatanak levezetése, miivészeti nevelés lehetoségei
az 6vodaban

A szakmai munkako6zosségek megbeszélésein arra toreksziink, hogy azokon lehetdség szerint

minden pedagdgus részt vegyen, s hogy minél mélyrehatobban mitkkddjenek kozre a kollégak.

A szakmai teriileten tapasztalt fejlesztendd teriileteket sorba vesszik, igy ezek mentén

hatarozzuk meg a kovetkezd nevelési évre a munkakozosség feladattervét. Idén a miivészeti

"o

nevelés eszkozeinek bovitése kore alakult a munkak6zosség.

Beiskolazasi Mutatok

A Normafa Ovoda tagévodaja 2022 szeptemberétdl megsziint, igy az utolsé nevelési év

statisztikai adatai a tagévoda nélkiili Normafa Ovoda allapotat tiikrozi.

16




2022-2023

Iskolaba felvett gyermek: 27 f6
m J6kai Mor Alt. Isk.

m Zugligeti Alt. Isk.
® Németvolgyi Alt. Isk.
Osztrak- Magyar Alt. Isk.
W Varosmajori K6s Karoly Alt. Isk.
M Testnevelési Egyetem Gyakorld

Alt. Isk.
Kertleten kivil

2023-2024 es nevelési évben 30 tankoételes gyermekbdl 6 f6t az Oktatasi Hivatal, 3 gyermeket
a Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat, egy ovodasunkat pedig az 1. szamt Szakért6i Bizottsag
mentett fel.

Fejlesztésben részesiilt gyermekek adatai

Székhelyovoda adatai: Tag6voda adatai:

Nevelési év Fejlesztésben SNI | BTMN
részesiilt Nevelési év | Fejlesztésben | SNI | BTMN

2019-2020 21 3 4 részesiilt
2020-2021 20 3 5 2019-2020 15 2 3
2021-2022 11 1 2 2020-2021 13 3 5
2022-2023 18 3 ) 2021-2022 8 3 3
2023-2024 15 5 7

A statisztikai adatokbol egyértelmiien az deriil ki, hogy a fejlesztépedagogus, fejlesztoi
munkara, valamint a pedagogiai asszisztensek nevelési folyamatban val6 jelenlétére mennyire

nagy sziikség van az intézményben.

Az 6voda a gyermekfejlédés nyomon kovetésére egyéni mérdeszkozt alkalmaz, mely pontos

fejlesztési megallapitasokat eredményez. A jol megtervezett befogadasi idOszak alatt a
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pedagogusok megfigyeléseikkel, személyes kapcsolat kialakitasaval fedezik fel a gyermekek
specialis igényeit. A sziilok altal kitdltendd anamnézis dokumentum tartalmat az évek alatt
modositottuk, hogy pontosabb informaciot kaphassunk a gyermekekrél. A logopédus mérési
eredményeit, valamint az évodapedagogusok és a fejlesztépedagogus egyiittes tapasztalatait

figyelembe véve hatarozzuk meg a gyermekek fejlédését segité iranyt.

4.0VODA KAPCSOLATRENDSZERE

4.1. Fenntarto és az 6voda kapcsolata

A XII. keriilet Hegyvidék Onkormanyzattal és az 6voda miikddését érinté iroddival vald

kapcsolattartas az évek alatt megfeleléen miikodott.

Folyamatos az egyeztetés az dvodaigazgatonak a fenntartoval szemben, hogy az intézmény

zavartalan miikodését biztositva legyen.

Eddig is j6 munkakapcsolatot szeretném a késobbiek soran apolni, megtartani. A fenntarto és
az 6voda kozott kolcsonds tdjékoztatds torténik. A Koznevelési és Kozmiivelddési Iroda

munkatarsaival, heti rendszerességgel folyik a korrekt informacio csere.

4.2.Az 6voda és a csaladok kapcsolati formai

Keriiletben szervezett Ovodakostélo
Nyilt nap

°  Partnernap

Faligjsag “hirdetései”

° Levelezd rendszer mikodtetése - csoportonként
° Szildi értekezletek, fogaddorak

A Normafa Ovoda sziildi kozosségének egysége egyre jobban erésodik. Az udvaron szervezett
kozos programokkal, a kozosségi tevékenységekkel - viragiiltetés, kertrendezés, Marton nap,
év végi koncert- lehetdség nyilik arra, hogy a sziilok jobban megismerjék az 6vodat, annak
alkalmazottait, valamint egymast. Fontosnak tartom azt is, hogy a sziilék ralassanak az

6vodaban folyd pedagdgiai munkara ¢és rendszeres latogatoi legyenek azoknak a
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partnernapoknak, melyeken izelit6t kaphatnak a csoportokban levé hangulatrol, feladatokrol,
tevékenységekrol, egyben a sziilok mindségi id6t tolthetnek gyermekeikkel az 6vodai

kornyezetben.

A szakmai tajékoztatasok - sziiléi értekezletek, fogadoorak- is nagyon hangsulyosak Ezek
évenkénti két alkalommal torténd megvaldsitasan feliil barmikor nyitottak vagyunk az egyéni
beszélgetésekre, mely a gyermekek érdekeit szolgalja és a k6zos nevel6i munkat erésiti. A
k6z6s munkat az 6vodapedagogusok, fejlesztépedagogus, az dvodapszichologus és a szocialis

segitd egylittmiikddésiikkel tamogatjak.

Nyilt napok szervezésekor az 6voda adottsagainak bemutatasan kiviil, 1ényeges, hogy a
sziilokkel, gyerekekkel személyes kapcsolatot alakithassunk ki. Célom, hogy a sziilok
megismerjék az dvodaban folyd valtozatos tevékenységek hatasait, a kiilonleges programjaink

megval6sitasanak eredményeit, a munkatarsak személyét.

4.3.Kiils6 kapcsolatok

Az 6vodank a Jokai Mér Német Nemzetiségi Altalanos Iskola ,,szomszédsagaban” van, t5bb
rendezvényen is talalkozunk. Fontos, hogy a német nemzetiségi csoport tagjai az iskola
latogatasa soran - svab konyha megtekintése, német 6ran vald részvétel- tobb élményhez

jussanak, egyben az iskolaba jaro volt 6vodasainkkal is tarthatjuk a kapcsolatot.
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A Svabhegyi Hagyomanyorzé Egyesiilettel valo egyiittmiikodés nemcsak a nemzetiségi
csoportra van hatéssal, hanem az egész 6vodara. A német nemzetiségli csoportunk Sziiléi
értekezletén is rendszeresen megjelenik az egyesiilet vezetdje, aki a Svabhegyen zajlo
programok megismertetésével Osztonzi a csaladokat arra, hogy vegyenek részt a Budapest
Hegyvidék XII. keriilet Német Nemzetiségi Onkorméanyzat és az egyesiilet altal szervezett
programokon is. Igy Iépett fel idén tancos bemutatoval a nemzetiségi csoportunk a ,,Jonak lenni

j0” kozmédias jotékonysagi kampany utolsé napjan is.

A Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat XII. keriileti Tagintézményével szakmai kapcsolatban
vagyunk a beiskolazasi folyamat segitése érdekében. Tovabbra is szeretnénk tamogatni a
sziiloket az adminisztracios feladataik elvégzésében - az Oktatasi Hivatal felé benyujtott

kérelmek kapcsan.

A szakszolgalattal akkor is torténik kapcsolatfelvétel, ha konkrét probléma jelentkezik a
gyermekek fejlodése soran. Az iskolai alkalmassag egyontetiiségének eldontése mellett
szakértOi bizottsag ¢s az ovoda egylittmiikodésével a célunk, hogy a gyermekek fejlodésében
fellépd probléma feltarasa mihamarabb megtorténjen, a BTMN — es gyermekek fejlesztése
elinduljon, illetve a sajatos nevelési igény megallapitasa utan az utaz6 gyogypedagogusi segités

is mitkodjon.
Tovabbi kapcsolatok:

o XII kertileti Csaladsegito és Gyermekjoléti Kozpont

o XIL keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szolgalat
o Kertileti bolcsddék

o Keriilet haziorvos szolgélat

o FH Gasztro

o Magyar Madartani Egyesiilet

o Oktatasi Hivatal, POK Budapest

Tovabbi igyekezetem, hogy a tobbi intézménnyel is a mar meglévd jo kapcsolatot apoljam,

tovabb fejlesszem.
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5. VEZETESI ELGONDOLASOK 2024-2029

5.1.Gazdalkodasi feladatok és célok megvaldsitasa

e Az 6voda torvényes €s jogszerl mitkodtetésének feltétele:
o szinvonalas pedagogiai munkahoz sziikséges eszkdzok biztositasa
o taniligyigazgatasi feladatok pontos elvégzése
o munkaltatéi jogkor gyakorlasa

o koltséghatékony gazdalkodas biztositasa

e A koltseghatekony gazdalkodas érdekében
az éves koltségvetés eldkészitésének folyamatiban a koltségvetési szervek

vezetdivel és gazdasagi vezetdivel folyamatos egyeztetés torténjen,
az eszk0zok beszerzése folyamatos és atgondolt dontésen alapuljon,
a koltségvetés eldiranyzatanak nyomonkdvetése folyamatos legyen,

egy¢€b -pl. alapitvanyi, palydzati- forrdsok felhasznéaldsanak keresése torténjen.

A fenntartéval ¢s az 6voda miikodését segito intézménnyel - Gazdasagi Ellatdé Szolgalat-
kialakult jo kapcsolat megtartasa €s apolasa is nagyon fontos szamomra, hogy tdmogatasukkal
megfelelden - gazdasagos szemlélettel, takarékos hozzaallassal, torvényességi eldirdsok

szerint- tudjam majd az 6vodaigazgatodi feladataimat a tovabbiakban is elvégezni.

5.2.Targyi feltételek biztositasa és felujitasi célkitiizéseim

A Normafa Ovoda villaépiileti homlokzatanak rekonstrukcidja 2008-ban volt. Egyik
legfontosabb célkitiizésem, hogy a kozel 16 éve tortént homlokzati felujitas —hoszigetelési

munkalatokkal kiegésziilve- megvalosuljon az elkovetkez6 iddszakban.
Altalanos feladatok, célkitiizések:

o azudvar ndvényzetének folyamatos gondozasa
o az eldirt eszk6znorma szerinti felszereltség biztositasa
o az informatikai és irodatechnikai eszk6zok folyamatos karbantartasa

o azegész épiiletben az internetes elérhetdség biztositasa
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Az eréforrasok fliggvényében szeretném az elkovetkezd években fokozatosan megvalositani a

kovetkezo elgondolasaimat:

udvari fejlesztések

belso helységek fejlesztése

kiscsoportos udvari jatékok cseréje,
korszeriisitése

flivesités, novénypodtlas

Harsfa udvar burkolatanak teljes cseréje a
sziilok és gyermekek altal hasznalt bejaratig
© Som udvar burkolatanak cseréje, pormentes és

egészségesebb koriilmények biztositasa

német nemzetiségi csoportnal
parketta és mosdo feltjitasa
villaépiiletben két csoportnal
(Maci és Nyuszi csoport) parketta
¢s mosdo feltjitasa

lenti konyha szekrény cseréje
dolgozok altal hasznalt helyiségek

felujitasa

5.3.Humaneroéforras fejlesztésére iranyulo cél

A pedagdgusok szakmai dnnallésdganak tamogatésa.

Szakmai szinvonal megtartasa és annak folyamatos fejlesztésére valo torekves.

Moddszertani szabadsag biztositasa a pedagogia munkdban.

°  Alkalmazottakra vonatkozo elvarasok betartasa és betartatasa.

kozfoglalkoztatott kzosségen beliil.
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Kozos feleldsségvallalas erdsitése a kdznevelési jogviszonyban foglalkoztatottak és

Demokratikus elvekre épiild munkahelyi 1€gkor megteremtése.
Egységes szemlélet kialakitasa, megtartasa a kozosségen beliil.

Az egyiittgondolkodas erdsitése a jovokép meghatarozasaban.




rovidtava

és kozéptavu
célok

[e]

A palyakezd6 kollégdk megtartdsa, szakmai igényességiik
tdmogatasa és fejlodésiik biztositasa.
Mindsitési vizsgajuk sikeres letételéhez valo hozzajarulas.

Kiszamithato és satbil személyi feltételek biztositasa.

Munkak6zdsség munkéjaba a fiatal kollégak intenzivebb
bevonasa.
Belso tanulas folyamatahoz tobb kiilsé 6vodakba torténd

latogatasok megszervezése.

hosszutava
célok

Az 6vodai épiilet adta lehetdséget kihasznalva, 6 csoportos 6vodai
nevelés biztositasa.
Szakmai utanpotlds, jol felkésziilt pedagogusok alaklmazasa az

ovodaban.

5.4.Pedagégiai-szakmai program megvalositasahoz kitiizott feladatok

rovidtava €s
kozéptavia
célok

° A szabadjaték jobb - dnfeledt jatékélmény mellett -a jaték

fejlesztd hatasainak hatékonyabb kihasznalasa.
Gyermekek szamara kirandulasok szervezése szakemberek
bevonasaval.

Miivészeti mithely miikodtetése.

Ovoda és csaladok egyiittmitkddésének erdsitése kozos

programokkal.

° IKT eszk6zok hasznalata a tevékenységek alatt az ismeretek

atadasanak gazdagitasaként.

Sziil6k szamara el6adasok, workshopok szervezése.
Muzeumpedagogiai foglakozasokon valo részvétel
kihasznalasa.

Partneri elégedettség mérése.

70ld Ovoda kritériumanak er6sitése.
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Sziv Kincsesldda program megvaldsitasaban kollégak
bevonasa.

A szocialis segitd és az Ovodapszichologus egyiittes
jelenlétével foglalkozasok szervezése a gyermekeknek
(érzelmi szabalyozasi technikak, erészakmentesmentes

kommunikécio).

° Az oOvodahoz kapcsolédd hagyomanyok megtartasa ¢és

hosszitavi erositése.

célok ° A rogramban  megfogalmazott  célok, feladatok
prog grog

megvalositdsdban az Gjszerliség keresése

6.VEZETOI KONCEPCIOM.

6.1.Gyermekkép

Az ovodaskor meghatarozott idészak a személyiség kibontakozasaban. A gyermekek
fejléddésehez a tamogatd, segitd és biztonsagot nyujté kornyezet megteremtése alapvetd
feladata a pedagogusnak, az oOvodanak, az Ovoda irdnyitojanak. Kotelességem, hogy a
gyermekek szamdra ezt az dvodai kornyezetet, 1égkort biztositsam, amiben felszabadultan,
egyéniségiik kibontakozasat segitve, gyermeki jogokat tiszteletben tartva, megkaphassak a

legjobb fejlesztéseket.

Tamogatom a csoportokban az egyéni szokasrendszer kialakitasat, szakmai soksziniiséget.
Modszertani szabadsagot biztositok a pedagogusok szamara, ugyanakkor egységes nevelési

elvarasokat betartva, végrehajtva kell a nevelési - tanulasi folyamatokat megvalositani.

Szeretettel, tiirelemmel feléjiik forduld felndttek biztositjdk a gyermekek szadmara azt az esélyt,
hogy értelmi képességiik mellett testi-motorikus, kommunikacié-beszéd, érzelmi és szocialis
képességiik is egészséges iitemben elére torjon. Ertéket mutatunk, értéket adunk &t és ennek

a felelosségével tisztaban kell lenni mindenkinek, aki gyermeknevelési intézményben dolgozik.
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Még tobb figyelmet kell forditani a gyermekek nevelésére, hiszen kiilonb6zo titemben fejlodik
az idegrendszeriik és a kiils6 hatasok sem mindenesetben jo iranyban segitik azt el6. Egyre tobb
figyelemzavarral és viselkedészavarral kiizdé gyermekek miatt is az egyéni banasmod és a
differencialt nevelés alkalmazasa, valamint a problémak mihamarabbi felismerése nagyon
fontos. Az ¢életmod valtozasai és annak hatasai miatt a pedagogus szerepnek valtozni kell és fel

kell késziilni olyan Gjszer( tudasra, mely a mai 6vodaskort gyermekek neveléséhez sziikséges.

A kisgyermekek viselkedésében, érdeklddésében, feladatmegoldasban tapasztalt eredetiség,
kreativitas, kiilonlegesség IS sajatos pedagdgiai tamogatast igényel. A nem mindennapi
képességgel felfedezett gyermekek tovabbi segitése rajtunk mulik. A sziilékkel egyiitt kell
megtalalni, hogy a gyermek kiilonleges képességének ovodan kiviili tovabbi fejlesztésében

milyen mas lehetdségek vannak.

A kovetkezd idGszakban ezért szeretnék beinditani egy olyan mivészeti miihelyt, ahol a
gyermekek egyedi vizualis technikékat tudnak megismerni, kiprobalni. A tevékenységeken
hasznalt anyagok, eszk6zok, technikdk 0sztonozzék az dvodas gyermekek képzeletének ¢és

kreativitasanak gazdagodasat és ezzel tamogassuk az onkifejezés folyamatat.

6.2.0voda jovoképe

A partneri elégedettség és az 6vodahasznalok véleménye nagyon fontos szamomra - az igény
és elégedettségi felmérés elvégzése ismét aktualissa valt. Egy jovokép kialakitasakor fontos a
visszajelzés a fenntartotol, a sziiloktol, a gyermekektdl, hogy a szakmai munkankkal

kapcsolatos képet realisan lathassuk.

Az 6voda pedagogiai programjanak értékeit meg kell tartani, hagyomanyos programokat,
eseményeket 1j otletekkel, a megtjulas jegyében- innovativ gondolkodassal- kell tovabb vinni.

Nem all szandékomban az évoda egyéni arculatat tdimogatd elemek megvaltoztatasa.

A pedagogiai tervez0 munka az éves munkaterv dokumentumaban keriil rogzitésre. A nevelési
feladatokat, célokat a leirtak mentén kell megvalositani. Az aktualis projekteket, dvodai
rendezvényeket atgondolt el6késziileti munkalatok eldzik meg, melyben vezetoként is szeretek
részt venni. JO szervezéssel az intézményi folyamatok atlathatobba valnak, a feladatok

egyértelmiick lesznek mindenki szamara.
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A Normafa Ovoda szomszédsagaban egyre tobb csalad épitkezik. Egyik legfontosabb hosszu
tava célom természetesen az, hogy az 6voda adottsagait teljesen kihasznalva ismét 6 csoport

legyen jelen ebben a csodaszép épiiletben.

A pélyakezddk jelenlétével egy uj generacio ,,sziiletett”. Szeretném erdsiteni benntik azt, hogy
az oktatas €s a nevelés rendszer épitdelemei és legfobb mozgatdi lettek. Rajtuk mulik, hogy az
ovodapedagodgia €s a gyermekneveléssel foglalkozok elfoglaljak mélto helyiiket a koztudatban

1Smét.

Tobb éve mar nemcsak az 6voda feltételrendszere, hanem az itt dolgozé pedagdgusok miatt
iratjak be a sziillok gyermekeiket. Szeptember elején a leendébeli kiscsoportosok a valasztott
,Ov0 néni” koré gyllve kezdik el a kovetkezd nevelési évet. A pedagogus szakmai
felkésziiltsége, tudatossaga és nem utolsd sorban személyisége hatarozza meg a gyermekek

nyitottsagat, belsé motivacidjukat a tanulds irdnti vagyra.

Belso ellendrzési feladatok elvégzéséhez feladatom, hogy vezet6ként ismerjem a kollégaim
munkdhoz vald hozzaallasat és a mindennapokban gyakorolt nevelési stilusat, szakmai
felkésziiltségét. Aktiv részvételemmel latogatom a csoportokat, megfigyelve az ott folyd
nevelési, fejlesztési folyamatot. Segitd, javitd kritikai szemlélettel szeretném tovabbra is
0sztondzni a pedagodgus tarsakat, hogy tamogatd légkorben minél motivaltabban, jobban,

valtozatosabban oldjak meg a nevelési feladatokat.

6.3.Szakmai kihivasok

A torvény valtozasaval a szakmai dokumentumok feliilvizsgalatanak feladata el6ttem all.

A koznevelési rendszer intézményi ellenérzése és annak valtozé szabalyai uj kihivasok elé
allitjak az intézményvezetéket. A nevelési és oktatasi intézmények szakmai ellenérzésének
jelenlétét - vezetdi tanfeliigyelet 2021, intézményi tanfeliigyelet 2022- az utdbbi években is
megéltiik, megéltem. Az ellendrzés modszerével és folyamataval tisztdban vagyok, de
pedagogusok friss teljesitményalapu értékelése ujabb kihivast jelent sokunk szamara.
Célom, hogy kelldképpen ismerjem meg, objektiven hasznaljam majd a TER rendszert, ezaltal

a pedagogusok szakmai és anyagi elismerésében motivald er6ként tudjam alkalmazni.

Mivel jelenleg igen fiatalos a nevelOtestiilet, célom, hogy a palyakezdd nemzedékbdl is

kertiljenek ki olyan pedagogusok, akik a tapasztaltabb kollégak tudasat atvéve, munkajukat
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atvallalva a vezetési folyamatokban helyettesként, munkakozosség vezetoként segitsék az

6voda miikddését, az Ovoda hirnevének pozitiv iranyba torténd elmozdulasat.

6.4.Szervezetfejlesztés

Szervezeti tudasmegosztas nagyon jol miikodik az 6voddban. A kollégak egymastol vald
tanulasi lehetéségeit tovabbra is szeretném biztositani. A belsé tanulas folyamataban a
pedagogusok foglalkozasok latogatasa soran megismerik egymas munkajat és a Szakmai

megbeszélések utdn megujult erdvel allnak az onfejlesztés lehetdsége elé.

Ko6z06s szakteriilet, hasonld problémahelyzet megélése Osszetartja a szervezetet, de attdl még
nem lesz k6zosség. Torekszem a szervezeti szabalyok betartatasara, a munka és a maganélet
egyensulyat tamogatva. Feladatom, hogy a folyamatos kihivast keresd, a kollégak szamara
biztositsam a tudds megszerzését, a modszertani ismeretek mélyiilését és ezeknek a

gyakorlatban torténd alkalmazasahoz minden eszkozt, timogatast megteremtsek szamukra.

Minél jobban szdmithatunk a kornyezetiinkre, annal inkabb valunk ellenallobba a problémakkal

szemben. Mindenféleképp torekszem a testiiletben az allandésagot megtartani.
Célom, hogy

e aszervezeti célok és feladatok k6zosen fogalmazodjanak meg,

e azok betartasa mindenki szamara egyértelmii legyen,

e azintézményi €s egyéni érdekek, szlikségletek 6sszhangba keriiljenek,

e az ovoda iranti elkotelezddés érzése minden dolgozdban erésédjon,

e az egyenletes feladatmegosztas miitkodjon,

e munkakorhoz tartozd feladatokat és hataskoroket mindenki betartsa,

e az intézményi elvardsokat mindenki ismerje €s a szakmai megtjuldsra motivalt legyen,

e erds0djon az egymas tdmogatasa, és az egymasra utaltsag érzése.

Szervezetfejlesztési elgondolasaimban az erdszakmentes, kolcsonds tiszteleten alapulod
kommunikéciot szorgalmazom minden helyzetben. Erre iranyul6 torekvésemet neveldtestiileti
értekezleteken szakemberek bevonasaval — coach, mentalhigénis eléado —szeretném tovabbra
IS megvalodsitani.
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A csaladi és 6vodai nevelésben a k6lcsonosség mentén Kell haladni, a csalad értékrendjét és az
6voda szabalyrendszerét az egylittes elfogadas szintjén sziikséges kezelni. A sziil6i igények és
az intézményi elvardsok Osszehangolasdban kooperativ beszélgetéseknek kell teret adni. A
kozos feladatunk érdekében, -mindent a gyermekek fejlodés sikerének szolgalatdba kell

helyezniink- k6zos feleldsség és alapvetd egylittmiikodés sziikséges.

7.VEZETOI KOMPETENCIAIM, ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESE

Vezetoként, igazgatoként az évek alatt sok kiilonleges helyzettel birkoztam meg, melyek nem
minden esetben voltak ismétlédoé szituaciok, hanem sokszor eltéré jellegii problémat hordoztak.
Ezekre nem lehet mindig elére felkésziilni, csak helyesen reagalni és a legjobb megoldast

megkeresni.

M¢ég mindig pedagdgusnak vallom magamat, aki csak egy szerepet kapott és ez a szerep
ideiglenes. Szeretek a gyermekek kozott lenni, velik egyiitt €lni, szeretet kapni és adni,

vezetoként a sikereknek csendesen oriilni, a kudarcokkal pedig egyiitt élni.

Dontéshozd vezetdként a vezetéi magany- elszigetelddés- elkeriilése érdekében partnerként
tekintek a kollégakra, hogy Oszintén megoszthassam érzéseimet, aggalyaimat, problémak
kezelésében megfogalmazott gondolataimat veliik. Az 6szinte és bizalmas kommunikaciot a
rendszeres megbeszélésekkel erdsitem. A pontos tajékoztatast, a folyamatos kommunikéciot
az O6vodai kOzOsség Osszetartasaban - legyen az munkatarsi vagy sziil6i kozosség-, az 6voda

miikodésében nagyon fontosnak tartom.

A munkahelyi stressz, szorongas, kiégés megel6zésére a késObbiekben a ,,business coach”
technikak elsajatitasat szeretném jobban megismerni, valamint még tovabbi kommunikacios
tréningeken részt venni. A mindenképp nagyobb hangsulyt szeretnék forditani szakmai —
vezetdi és ovodapedagogusi- kompetenciam fejlesztésére is, ezért probalom a tovabbképzési

lehetdségeket minél jobban kihaszndlni.

Minden alkalmat megragadok arra, hogy a helyettesitések alkalmaval a gyermek egyéni

fejlédéséhez hozzajaruljak és 6vodapedagogusként is jelen legyek.
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A stratégiai és operativ iranyitasi folyamatok iranyitasaba n  hataskorommel ¢és
felelosségemmel tisztaban vagyok. A szakmai munka vezetésében a vezetGhelyettes
személyére tudok, szeretnék a késobbiekben is timaszkodni. A munkatervben meghatarozott

feladatok €s célok megvalositasara torekszem.

Az 6voda menedzselésében a keriileti hircsatornak adta lehetéséget kihasznalom. Sok kertileti
rendezvényen vesziink részt, szivesen vallalok olyan ,szerepléseket”, ahol az o6vodas

gyermekeink és a pedagdgusok meg tudjak mutatni magukat.

Az intézményi jovokép kialakitasaban, meghatarozasaban a fenntartoi elképzelések nagyon
fontosak. Tamogato hatérrel az én feladatom, hogy a neveld testiiletet folyamatosan
motivaljam, atadjam a bizakoddsomat, hitemet. Munkahelyi 1égkor alakitisaban az egymas

iranti tisztelet, egymas munkéjanak megbecsiilése 1étfontossagu szamomra.

J6 olyan koérnyezetben lenni, amely friss, tiszta, fiatalos, vidam. J6 érzés, ha olyan emberek
vannak koriilottem, akik tudjak, és akarjak tenni a dolgukat. Fontos, hogy az 6voddban olyan
munkatarsak legyenek, akik jobb nevelék, jobb szakemberek akarnak lenni, és igénytk,
szorgalmas hozzéaallasuk van arra, hogy mindennap felkésziilten, tettre készen végezzék el a
munkajukat. Ez a 1égkdr engem is motival a mindennapi nehézségek lekiizdésében, 6sztondz a

szakmai megujulasomban.

Vezet6i onértékelés soran nagyon kritikus vagyok énmagammal szemben: figyelek masok
véleményére, képes vagyok valtoztatni a dontésemen, ha az az érdekeinket képviseli.
Tanfeliigyeleti vezetoi €s intézményi ellendrzésekben leirt megallapitasokat szem el6tt tartva
szeretném az intézmény erdsségeit kiemelni, még jobban tudatositani, valamint a fejlesztend6

tertiletekkel kapcsolatos javaslatokat megvalositani.
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8.00SSZEGZES

A palyazatommal szeretném megmutatni a Normafa Ovoda sokszinli és mindig megujulasra

képes pedagdgiai munkajat, programjat.

Ovodavezetéként 10 év alatt megélt valtozasok mellett képesnek tartom magam az ujabb
kihivasokkal szembenézni. Fontos szdmomra, hogy az értéket, az értékeset észrevegyiik €s
megbecsiiljikk, jol miikodé hagyomanyainkat megtartsuk. Feladatom, hogy a befogado,
elfogadd szemléletet er6sitsem magamban, a pedagégusokban, a teljes 6vodai kozosségben, s

a hatékony egyiittnevelést tamogassam a csalad és az 6voda egyiittmiikodésében.

Bizok és hiszek az 6voda jévéjében, hogy a Normafa Ovoda a ,hegyi” csaladok gyermekeinek
biztonsagot tud nyajtani. Remélem, hogy még sok mindent tehetek az 6vodaért és a palyazatban
megfogalmazott célokat a kollégak, a sziilok és a fenntartd tdmogatasdval meg tudom

valositani.
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Nyilatkozat

Alulirott, Doba Csilla (sziil. hely, id6: Mez6hegyes, 1972.07.06., anyja neve: Sziics Maria
Agnes) hozzajarulok, hogy a Normafa Ovoda 6vodaigazgatd beosztasara beadott személyes
adataimat tartalmazé dokumentumokat: palyazat, onéletrajz, diplomak masolata, erkdlcsi
bizonyitvany, a palyazati eljardsban meghatarozott résztvevok részére is tovabbitsak ¢&s

tobbszorisitsék a palyazat véleményezése céljabol.

Budapest,2024. aprilis 15.

Doba Csilla
Lakcim: 1116 Budapest
Mezokovesd u. 14.

06/20-98-22-985
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