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,» Nem azok a nagy emberek,
Kik magasra nének,

Nem azok a hosok,

Kik népeket legy6znek.
Hds, ki kiizd

De nem magaért,

Odaadna szivét- lelkét
Tarsai javaért."

( Goethe)

1. BEVEZETES

Budapest XII. keriiletében 1996 6ta dolgozom ovodapedagdgusként. 2014. augusztus 1-t6l

vagyok a Normafa Ovoda vezetdje.

Vezetéi megbizatasom lejar, ezért szeretném masodik alkalommal is megpalyazni ezt a

poziciot.

Célom, hogy az 6voda optimalis miikodését biztositsam fenntartoi és partneri elégedettség
mellett. Szeretnék nyitott és befogadd nevelési kornyezetet teremteni, valamint az 6nallo

intézményi arculatot fenntartani.

NevelOtestiiletemet  tovabbra is szeretném tamogatni, hogy alkotéi vagyukkal,

onmegvalodsitasukkal, szakmai kiteljesedésiikkel az 6voda hirnevét gazdagitsak.

Fejleszté egylittmikodéssel hangoljuk Gssze a sziildi véleményeket, a pedagdgusaink és
szakembereink meglatasaival, hogy a gyermekek fejlesztésében a megfeleld iranyokat talaljuk

meg.

Munkatarsaim szorgalmas, elszant, 0szinte €s nyilt embernek tartanak. A konfliktushelyzetek
megoldasahoz kezdeményez6 és kompromisszumkeresé magatartassal allok. Mindig plusz
energiat adott, hogy amennyiben tamogat6 hatteret tudhatok magam mdogott, akkor kreativan

¢s nagy munkabirassal lendiilok bele a feladatok elvégzésébe.



2. HELYZETELEMZES

2.1. Szociokulturalis hattér

Egyre tobb sajatos nevelés igényl, figyelemzavaros és BTM-es (beilleszkedés, tanuldsi és
magatartasi nehézséggel kiizdé) gyermek keriil az intézménybe, ill. vannak olyan gyermekek

is, ahol a sziil6k hatranyos helyzetliek (ingerszegényebb kornyezet, iskolazatlansag).

Az 6vodaba jaro csaladok megélhetése tobbnyire rendben van, de egyre tobb a kiilonélés és

valas.

A gyermekeket az ,,okosvilag” 6leli koriil, melynek hasznaléi és aldozatai is. Hiszen kevesebb
figyelmet kapnak a felnéttektdl és az eszkdzokon keresztiil (internetes jatékok, reklamok,

hamis hirek) szereznek be informaciokat, élményeket.

A kor gyermeke megtanulta, hogy neki ez jar, és egyre tobbet akar, szemléleti dominancia
(kiils6ségek fontosabbakka valnak) és az egocentrikus gondolkodasmdd erételjessé valik. Tul
sok élmény éri - mikdzben az érzelmi biztonsag egyre kevésbé Ovja — Oket, melyek

feldolgozasahoz nekiink, felndtteknek kell segitd kezet nyujtanunk.

2.2. Kornyezeti és targyi feltételek

A Normafa Ovoda kornyezeti adottsagai és feltételei egyediilallok. Az utdbbi évek alatt az
udvaraink allapota esztétikailag és biztonsag teriiletén is hatalmas valtozasokon estek at. A

gyermekeink egyre kiilonlegesebb koriilmények kozott élvezhetik a természetben t61tott idot.

Székhelyovoda egy nagyon szép villabol kialakitott nevelési intézmény, ami még iskolaként
is mikodott. Mahagoni fabol késziilt konyvtar mitkddott benne és az alagsorban bubos
kemencében siitottek a kenyeret. Két telket 6lel at az udvarunk, a természet adta kiilonleges

domborzati formakkal.




A Hegyvidéki Onkormanyzattal torténd folyamatos egyeztetések eredményeként az Ozike koz

burkolatanak felajitasa is megvalosult.

A gyonyorl zoldovezetben talalhatdo megujult jatszotertiletek, 1épcsdsorok latvanya, mintha
minden nap egy kirandulds hangulatat élnénk at az allanddan csipogd madarak, varatlan
vendégek (réka, vaddisznd) latogatasaval fliszerezve. Sem a gazdag, kiilonleges allomanyu

novényvilag latvanyaval, sem a csodaszép kilatassal a varosra nem lehet betelni.

Az o6voda 4ltal megnyert MOL palydzat és a Hegyvidéki Onkormanyzat hathatds
tamogatasaval évrdl évre egyre esztétikusabbd, a gyermekek szdmara még vonzobba, még

¢élhetobbé valt az udvarunk.

A székhelyovoda belsé helységei is szépiilnek, folyamatosan felujitasokon estek at. A
panelrész tetején talalhatd napelemek az O6voda kiadasainak terhelését hatékonyan

megkonnyiti.

A tagovoda intézményes jellege az évek soran teljesen atalakult. 4 csoportos 6voda udvara és
a bels6 tere atlathatobb, hiszen ezt az épiiletet eleve ovodanak tervezték meg. A lakotelepbe
beagyazott oOvoda allandd helyszine a sziillékkel kozosen szervezett koncerteknek,
gyermeknapoknak. Az épiilet az energiatakarékossag szemléletében is korszeriibb lett, j

kiilso szigetelést, Uj nyilaszardkat kapott.



A tagovoda udvarképe is valtozott, hiszen az 10j jatékok, a homokozok folé esztétikus

arnyékolok lettek telepitve, valamint sikeriilt kialakitani egy egyedi tervezési bringatutvonalat
iS. Az udvart atszel6 utburkolat cseréje is biztonsagosabba tette a gyermekek udvaron toltott

tevékenyseégét.

Mindkét 6vodankban van tornaterem, tornaszoba, fejleszté szoba, amit szakemberiink és a
kiilsés szakemberek (logopédusok, gyogypedagogusok, pszichologus) is hasznalnak. A
gazdalkodas szempontjabol a tornatermet kiilsé felhasznaloknak kiadjuk (foci, judo), melyet a

jovoben is szeretnék mitkddtetni.

Az egyik sikeriink, hogy a tagovodankban is van mar internetes kapcsolatunk. A ,,Normafa
6vodas” Facebook csoporton keresztiil pedig a pedagdgusaink tudnak informaciot cserélni. A

mindennapi szervezésekben, egymas tajékoztatdsaban Oriasi segitség ez a technika.

A varatlan helyzetek konnyedebb megoldasa, a helyettesitések megszervezése ezzel

gordiilékenyebbé valt 6vodainkban, dvodaink kozott.

Eszkozbévités egész évben folyamatos volt. Anyagi lehetdségeinkhez mérten minden
nevelési évben olyan eszkdzoket vasaroltunk, amelyek potlasa nélkiilozhetetlen volt.
A véltozatos mozgast segitd eszkozok boviiltek, ezért ennek jegyében fogalmazddnak meg a

tovabbi fejlesztési céljaim is.

A gyermekek értelmi képességeinek fejlesztéséhez a targyi feltételek biztositva vannak, a
,Sziv  Kincseslada” sajatos egészségvédd programunkhoz kiilonbézé IKT, valamint

kiilonleges szemléltetd eszkoz (pl. sziv modell) is rendelkezésiinkre all.



A gyermekek jatéktarhazanak bovitése minden évben egy-egy - lehetdségeinkhez mérten -

nagyobb beruhazassal is megtortént.

A csoportszobaink jol felszereltek, butoraink tartoés fabol késziiltek, mobilak. Szinte minden
csoportban kialakitottunk él6 sarkokat. Az akvariumok, terrariumok lakdinak gondozasaban

aktivan részt vesznek a gyermekek.

A so0 szoba mikodése a tagovodaban folyamatosabb és optimalisabb, a székhelyovoda

szobajanak alagsori elhelyezését nem tartom szerencsésnek.

A kerti munkak segitésére munkagépeket vasaroltam, a konyhai eszkozoket bovitettem. A
pedagdgusok szakmai munkajahoz sziikséges papirdrut, kézmiives tevékenységhez targyi
feltételeket folyamatosan biztositottam.

Kornyezetkiméld szemléletmod erdsitésével szelektiv  hulladékgyiijtést vezettem be
intézményi szinten, valamint a csoportokban is. A pedagdgiai programunkban az

Ujrahasznositas szellemét erdsitettem.



A 4 év alatt elért fejlesztési eredmények-onkormanyzati tamogatassal

6 csoportszoba festése

4 csoportszoba

udvarrésznél

Uj jatszotér parkettajanak
tamfalanak csiszolasa, festése
megerdsitése
6 1épcsdhaz folyoso és egy 61toz6
festése (elmaradt)
burkolatcseréje
Gyermek-
mosdok festése
megtortént
tornaterem konyhak teljes 4 homokozohoz
festése burkolatcseréje arnyékolo telepitése
keritésjavitas- 5 homokozéhoz Konyhaszekrény
lenti arnyékolo telepitése cseréje




logopédiai )
Konyhai
szoba festése .
elotér
festése

drotkerités
cseréje kozépso

udvarrészen

1épcsokorlat,
kiscsoport udvar -
1épcsdjavitas
Biztonsagi iiveg az
ajtokra, ajtofestés
allmennyezet festése
(panel épiilet)
lenti konyhai el6tér

labazati feltjitas

2 mosdo teljes
felujitasa-csempe,
szaniterek
Lenti udvar feltjitas I1.
szakasz + MOL
palyazat + 6vodai

koltségvetés

Udvar felujitas,
térkdvezés, gumi
biciklipalya kialakitas,
gumiburkolat csere,
csoportszoba ablakok
elé redény vagy

napvédo tetd

Kiilso forrasok igénybe vétele
Alapitvanyi tdmogatasok:

°  2016-2017 futdbiciklik vasarlasa

° 2017-2018 gyermek kerti szerszamok vasarlasa - sziil6i tamogatas

Az Ozike Alapitvany rendszeresen tamogatja az 6vodai programokat (Természetbuvar,

szinhazbérlet, koncertek, fejlesztd jatékok beszerzése)

Palyazat:

2017-2018 MOL palyazat 1 000 000 Ft udvarfejlesztés Székhelyovoda




Sajat felujitasok (kertésziink)
2016-2017 udvari padok faiilésének teljes cseréje, pacolas - Székhelyovoda

2017-2018 csoportszoba fabutorainak csiszoldsa, pacolés, fa fogmos6 pohartartd csiszolasa,

pacolasa — Tagdvoda

2.3. Gyermekférdhelyek biztositasa

engedélyezett 1étszam/f6
Székhelyovoda | 150
Ozike tagovoda | 100

Az év kozbeni folyamatos gyermekfelvételek miatt a kiscsoportos pedagdgusok a beszoktatast
marciusig folytatjdk. Az oOvodavaltas is gyakori. Az dvodai 1étszam nevelési év soran
bekdvetkez valtozasainak oka keriileten beliili 6vodavaltas, kiilfoldre vagy mas varosba, ill.
kertiletbe koltozés volt. A sziiléknek nagyon komoly szempont, hogy lakohelyiikh6z vagy
munkahelyiikh6z a lehetd legkozelebbi intézményben kapjanak évodai ellatast gyermekeik

szamara.

Nevelési év | Jelentkezett

egész évben

2014-2015 73
2015-2016 79
2016-2017 42

2017-2018 67




Csoportlétszamok oktober 1- ig (KIR alapjan)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Székhely | Tag- | Székhely Tag- Székhely Tag- Székhely | Tagovo
6voda 6voda 6voda da
kis 23 23 20 20 16 18 19 16
kozépso 24 24 23 22 22 17 20 25
nagy 49 38 41 44 44 45 35 36
vegyes 44 43 40 34

A csaladi nevelésben torténé valtozé igények miatt, mas feltételek lettek fontosak az
6vodavalasztas szempontjaiban. Az évek 6Ota fennallé pedagodgus hidny, bizonytalan személyi
feltétek miatt az 6voda nem tudja hitelesen kozvetiteni az érzelmi biztonsdgot a sziilok

szamara sem.

Az 6voda optimalis kihasznaltsaga atgondolasra szorul, a csoportba jaro gyermekek
létszama egyre kevesebb. Igaz, igy sokkal jobb tanulasi feltételeket tudunk biztositani a
kisebb 1étszamt csoportokban jard Ovodas gyermekek szamara, az egyéni fejlesztések is

hatékonyabbak.

A Kkiilonleges banasmddot igénylé gyermekeink kozott, jelenleg 4 sajatos nevelés igényl
gyermek van az Ovodaba (egy autista asperger szindromas, 3 kevert specifikus zavaros

gyermek), 4 BTM-s gyermeknél tanulasi nehézséget diagnosztizaltak.

Tehetséges gyermekek tamogatasdban a jelzOrendszeriink nagyon jol miikodik. A sziilo felé
javaslatot tesznek az oOvodapedagogusaink és a fejlesztd pedagogus a gyermekek
megfigyelése utan, hogy a tehetségnevelésben, egyéni fejlesztésben hol tudnank tovabbi
segitséget nyujtani. Az dvodai nevelésen beliil a mindennapok tevékenységei kozben végzik a

pedagogusok a gyermekekkel torténd tovabbi mindségi fejlesztést.

Ovodankban van egy gyermek, aki a matematikai ismeretek teriiletén — s ezt vizsgalati
eredményeink is alatamasztjak — kimagaslo. O heti rendszerességgel jar fejlesztésre a keriilet

szakszolgalatdhoz.



Tehetséggondozast eldsegitve beszereztiink mikroszkdpot, csillagvizsgalot €s 5 alkalommal
kézmiives tevékenységre kiilsé képzomiivészt hivtunk az dvodaba. A lehetdséget megnyert

palyazati pénzbdl tudtuk megvalositani.

Beiskolazasi mutatok

Nevelési év | Tankotelesek | Iskolaba | Ovodavezeté | Szakértoi
mentek | altal bizottsag

felmentett vizsgalta

2014-2015 97 71 13 12
2015-2016 83 55 11 16
2016-2017 90 58 13 25
2017-2018 84 51 13 20

A rugalmas beiskolazasi folyamat elsésorban a gyermekek érdekeit szolgalja. Ovodavezetéi
dontés alapjan és az oOvodai szakemberek egyontetli véleménye alapjan a felmentett

gyermekek iskolaérettségi vizsgalat nélkiil maradnak még egy évet 6vodai jogviszonyban.

Minden évben a tankoételes gyermekek 1étszama igen magas, a jelentkezettek szama viszont
csokkend tendenciat mutat, igy a kovetkezd nevelési évben az 1j beiratkozokkal egyiitt is, az

ovoda csak 2/3-os feltoltottseggel miikodik.



2.4. Személyi feltételek

Engedélyezett 1étszam

Ovodapedagogus- 6vodavezetd | 20 +1 £&
Fejleszté pedagdgus 116
Ovodatitkar 116
Pedagodgiai asszisztens 316

Dajka 10 £6
Kertész 2 16
Konyhai alkalmazott 1 16 (0,5 £6)

Pedagégus kollégaim kozott jelenleg 3 rendelkezik PED ll-es besorolassal. 3 gyakornok
fiatal dolgozik. El6z6 évben harom pedagdgusunk sikeres mindsitési vizsgat tett. Tagévoda

vezetonk idén nyugdijba vonul. Egy pedagogusunk kozoktatas vezetdi szakvizsgat szerzett.

A fejleszté pedagogusi allas be van toltve allandé munkatarssal. Kiemelkedé szakmai

tevékenységét a székhely- valamint a tagévodaban egyiitt végzi.

Biiszkeséggel tolt el, hogy a német nemzetiségi csoportban folyamatosan biztositani tudtam
a német pedagogust. 2018-2019 nevelési évre is (babavaras miatt) kellett utanp6tlasarol
gondoskodnom. Egy f0Oiskolas hallgatd, aki nalunk volt szakmai gyakorlaton és

allamvizsgajanak gyakorlat részét is itt tette le, elfogadta ezt az allast.

Ugyanakkor gond, hogy nincs megoldva a mentor kijelolése, hiszen a német nemzetiségi

nevelésre csak egy 6vondi statusz van meghatarozva 6vodankban.

A gyakornoki szabalyzatunk szerinti is el6iras, miszerint félévente 5 alkalommal kell
hospitalni a palyakezddnek, kiilsd helyszint keresek a pedagdgusunknak, hogy mashol hozza

tudjon jutni a megfelelé szakmai (német) tapasztalatokhoz.



Nevelotestiilet képzettsége

Diploma,
szakvizsga

fejlesztd pedagogus

tanitoi diploma

allamigazgatasi foiskolai diploma
kozoktatas vezetdi szakvizsga
mese terapeuta (folyamatban)
mentor szakvizsga

szenzomotoros

Sziv Kincseslada program oktatasa

kozigazgatasi szakvizsga

Tovabbképzések

akkreditalt

Utravald-a néphagyomany alkalmazésa az 6vodaban
M¢hziimmogés és dithroham-tanulési zavarok

Kornyezetiink komplex megismerése. Képességfejlesztd jatékok
elemzése és jatékgylijtemény készitése.

Internet veszélyei, médiaismeretek
Néphagyomanyok az 6vodaban
Z6ld Ovoda kritériumai a gyakorlatban

Ovodas gyermek kornyezetvédd €s kornyezetbarat
személyiségének fejlesztése

Iskola eldkészité kulcsok

Neveldmunkankat hihetetlen mértékben segitik a pedagogiai asszisztensek. Mindharom

statusz betoltéséhez nagyon lelkes, képzett neveldket talaltam.

Munkateriiletiiket rugalmasan kezelik, barmilyen szervezési feladatok megoldasakor tdmaszt
jelentenek az 6vodank szamadra. Jelenlétiik az altalanossd valt pedagdgus hidnyban nagyon

sziikségszeri. Egy asszisztens oOvodapedagogusi szakon végez, diploma megszerzése

folyamatos.




Ovodatitkar személye az el6z6 5 év alatt egyszer valtozott nyugdijazas miatt. Tanitoi
diplomaval rendelkez6 kollégandnk 2016-ban adta at a munkat. Jelenleg egy fiatal, agilis,
informatikai ¢s dajkai végzettséggel is rendelkez6 munkatars segiti az 6vodavezetdi

munkamat.

Dajkaink koziil egy munkatars foiskolai hallgaté évodapedagogus szakon tanul, 5 6

érettségizett, 6 fonek pedig OKJ-s dajkaképzettsége van.
2 Kkertész statuszunk folyamatosan be volt toltve allandé dolgozodinkkal.

Konyhai alkalmazott allasunk rovidebb idészakokra van betoltve, jelenleg van allando
munkaerénk. Ugyanakkor az ovodaink szamara csak egy teljes és egy részmunkaidds statusz
van, ami megneheziti a konyhai feladatok ellatasat. Gyakorlatilag a tagovodaba nincs vagy

csak egy részmunkaidds statusz lehetdsség van.

Gyakran keriilt sor a munkahelyen beliili személyi valtozasokra, (6vodaink kozotti)
athelyezésekre. Az 1j kozosségek Iétrejotte felélénkiti a kozosségi hangulatot, friss

kapcsolatok kialakulasara, egymas megismerésére van lehetdsség.



,»Osztani magad —hogy igy sokasod;jal
Kicsikhez hajolni - hogy magasodjal,
Hallgatni 6ket — hogy tudd a vilagot
Roluk beszélni — ha szo6lsz a vilaghoz”

(Vaci Mihaly)

3. PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA

3.1. Pedagogiai Programunk specifikumai, megvaldsitasa

A Pedagodgiai Programot az Orszdgos Alapprogram modositdsa, valamint a pedagoégusok
elémeneteli rendszerének bevezetése, és a gyermeki kompetenciak valtozasai miatt 2016-ban
ujra gondoltuk. A nevelGtestiilettel kdzosen irtuk at a dokumentumot, igy az mindenki

szamara elfogadhato ¢€s teljesithetdvé valt.

Az o6vodapedagogusok egyiitt dolgoztak at a gyermek egyéni fejlodési lapjat is, a

modositott pedagodgiai programhoz igazitva.

A 3 - 7 éves gyermekek nevelését, személyiség fejlesztését, 6vodank személyi és targyi
feltételeivel biztositva a kornyezeti nevelés, a kornyezettudatos magatartds erdsitésének
keretében valositjuk meg. Minden hagyomanyos programot megtartottunk, de uj projektekkel
i1s gazdagitottuk az Ovodai é¢letliinket. A kornyezeti nevelés, kornyezettudatos magatartas
kialakitasa korbeoleli a nevelési programunkat. Az egészséges életmédra nevelés a stabil

szokasok kialakitasat szolgalja, mely szintén kiemelt feladatunk.

A gyermekek testi, ill. mentalis egészségének megdvasa érdekében az egyiittélés alapvet6

szabalyainak, magatartasi formainak megismertetésére toreksziink.

Ovodai programunk szerves része a német nemzetiségi nevelés is, a svib hagyomany6rzést
erfsitve. Keriileti szinten csak a mi ovodankban miikodik egy csoport, mely német
nemzetiségi neveléssel foglalkozik. A csoportban dolgozé pedagogus hitelesen tudja
kozvetiteni a svab hagyomanyokat, szokasokat és a német nyelvet. Az ide jar6 csaladok

elkotelezettséget vallalnak a svab hagyomanyok apolasara.



Evenként tobbszor vesznek részt a gyermekek keriileti, valamint orszagos nemzetiségi

programokon is. Iskolavalasztaskor a német nyelv a késébbiekben is fontos szamukra.

Mindemellett biiszkén kijelenthetem, hogy szakmai munkéank az igényekhez és elvarasokhoz
alkalmazkodott, projektjeink kovették a gyermekek érdeklodését, fejleszté munkank a

kiilonleges banasmoddot igénylé gyermekek ellatasdban nagyon sokat fejlodott.

A gyermekek fejlodésében a szenzitiv szakaszok figyelembevételével, az O6vodank altal

Osszeallitott Jatékgyilijteményben 6 {6 teriileten torténik a kiemelt, mindennapi fejlesztés.

A pedagogusok mddszertani szabadsag gyakorlasaval, egyéni oOtleteik tdmogatasaval

valdsithattdk meg szakmai feladatainkat a komplexitas jegyében.

A rugalmas napirend és annak kezelése alkalmazkodik a gyermekek életkorahoz, valamint
a csaladok nevelési szokasaihoz, de az oOvoda alapszabalyainak betartasaban, annak
betartatasaban a sziilok egyiittmiikodése elengedhetetleniil sziikséges. A nyugodt tanulast
tamogat6 légkor biztositasa az 6vodai nevelés megvaldsitdsa miatt nagyon fontos, mely az

ovoda teljes napi nyitvatartési idejére vonatkozik.

3.1.1. Egészséges életmodra nevelés

,,Célunk: mentalis kornyezet biztositasa mellett a gyermek testi fejlddésének, kornyezethez
valo optimalis alkalmazkodasanak eldsegitése, az egészséges ¢letmdd szokasainak, az

egészséges ¢letvitel igényének megalapozasa.”’(Pedagogiai Program)

Feladatunk:

egeészseégveédelem, egészségmegorzes

taplalkozasi szokasok megvaltoztatasa

mozgaslehetdségek kihasznalasa

edzettség igényének kialakitasa



Csoportszobakkal és az udvarral szemben

tamasztott kovetelmények

Megvalésitas (2014-2018)

e amegfelel6 hdmérséklet

e a megfelel6 paratartalom biztositasa
(parasitok, sotéglak, solampak, novények
a csoportszobaban)

e az udvar

tisztantartdsa, gondozasa

(hulladékmentesség biztositasa, a
homokoz6 allapotanak napi ellenérzése,
télen a 1épcsk cstiszasmentességének
biztositasa)

e kornyezetbarat modon, nyaron

pormentességének biztositasa, mozgasos

jatékra val6 alkalmassa tétele

e jatékra vald alkalmassa tétele, fajatékok,

eszkzok allapotanak folyamatos
feliilvizsgalata, karbantartdsa, baleseti,
sériilési veszélyt megel6z6 intézkedések
stb.),

o Kkert novényzetének évenkénti

atvizsgalasa, potlasa

Minden csoportba beszereztiink s6 lampat.
Parasitokat, ill. aromagyertyadkat hasznalunk a

délutani alvaskor.

A homokozo6 és az udvari jatékok hasznalatat
arnyékolokkal tettiik  biztonsagosabba a

gyermekek védelme érdekében.

Az udvar locsolasahoz tobb eszkozt szereztiink

be, mellyel folyamatosan portalanitjuk a
jatszoétertleteket.

Télen a  Iépcs6k  csliszdsmentességére
fokozottan figyeltiink, kdrnyezetbarat

granulatum szorasaval.

Minden évben az udvari jatékok allapotat
ellendrzik, a hibdk rendszeresen kijavitasra
kertiltek

A fajatékokat minden évben Ujra festettiik, erre
az Onkéntes didkok (72 o6ra) lelkes csapatat is
bevontuk 2 nevelési évben is.

A kertiink fainak gondozasdhoz tobbszor
kértiink favagdi munkat. A sovények, bokrok

rendezéséhez 0j kerti gépeket szereztiink be.

Az ovodai  berendezésekkel szemben

tamasztott elvarasaink

o

a foldon vald jaték egészségvédelmi
kovetelményei (szényegek

tisztantartasa, cseréjiik)

Az elvarasoknak eleget tettiink.
A butorok sziikségszerii cseréje tortént, illetve

a fa butorok felujitasat magunk végeztiik el.




asztalok, székek, 0ltozé6 padok,
heverdk polcok, szekrények
biztonsagos, higiénikus, esztétikus
allapota (szlikség szerinti cseréje)
gyermekek ruhdzatanak, cipdinek
tarolasi lehetdségének biztositasa
a tisztitoszerek zarhato tarolasa

ovodai fekteték zart tarolasa

Az egészségvédelem, egészségmegdrzés szemléletiinket erdsitve az “Egészségvédé hét«
keretében valtozatos programokat szerveziink. A ’Bio —hét’ —re keresztelt programban pedig
a sziilok részvétele, aktiv kozremiikodése egyre nétt. Egyetemista fogorvosnak tanuld
hallgatokkal alakitottunk ki kapcsolatot. Rendszeres latogatoi lesznek az Ovodainknak.

Egészségiigyben dolgozo sziilok jottek el, hogy a munkdjukat bemutathassak.

Ovodéankban a “Sziv Kincseslada” egészségvédé programot rendszeresen, évként tartottuk
meg. Kollégaink tudasat, s képzettségét kiaknazva szereznek a gyermekek kiilonleges

ismeretet a sziv miikodésérdl, az egészség fogalmanak 0j értelmezésérol.

Célunk ,,a gyermek mozgasigényének kielégitése, és mozgastapasztalatainak bdvitése,
pszicho motoros készségek ¢és képességek kialakitasa, finommotoros mozgaskészségek,
mozgaskoordinacié fejlédése.  Orommel, érzelmi biztonsagban végzett feladatok az
egészséges testi fejlodéshez sziikséges izmok kialakitasat, fejlesztését teremti meg.
Rendszeres testedzéssel, kevés holtiddvel hatékony terhelést adunk a fizikai edzettség

megalapozasahoz” (Pedagogiai Program)




A rendszeres egészségfejleszté testmozgas | Megvalosulas (2014-2018)

e harmonikus, 6sszerendezett mozgas | A *Hegyvidéki séta’ programon keresztiil a
fejlédésének segitése gyermekcsoportok rendszeresen eljartak a
kertilet nevezetességeihez, a z61d kornyezetet

felfedezni.

a gyermeket legjobban fejlesztd Tornaterem ¢€s a tornaszoba kihasznaltsaga

kooperativ mozgasos jatékok maximalis volt. A program alapjan heti két

széleskodrii alkalmazasa alkalommal tornaztak a gyermekek.

o agyermekek egyéni fejlettségi Tornaeszk6zok beszerzése. Ezek hasznalata a

szintjéhez igazodd mozgasos jatékok csoportszobakban is rendszeressé valt.

és feladatok,

e apszichomotoros készségek és Az udvaron, szabad levegon egyre tobb

képességek kialakitasanak, mozgastevékenységet terveznek a

formalasanak pedagogusok.

Hatékonyabb mozgasfejlédést biztositd

futobicikliket hasznalunk az udvarokon.

Rendszeresen és aktivan részt vettiink és vesziink a kertilet sportprogramjain: Sportolimpia,

Fitt leszel, ha itt leszel

3.1.2. Kérnyezettudatossagra nevelés tovabbi megvalosuldsa

Kornyezeti adottsagaink szambavétele mellett a helyi lehetdségeink hatdrainak feszegetése,

szellemi kapacitasunk gyarapodasa és folyamatos eszkozbdvités a cél.

Kornyezetbarat jellemre nevelés, a fenntarthatosag, a népi kultura megismerése,

megismertetése, az Ujrahasznositas lehetdségeinek megmutatasa az 6vodank feladata.

Minden évben a Fiillemile Kérnyezeti Kkeriileti talalkozé helyszinét a mi 6vodank biztositja.




A Z51d Ovoda palyazatan mindig részt vettiink, megnyertiik az Orokos Zold Ovoda cimet.
Ovodank mar évek o6ta viseli az elismeré Madarévoda cimet is, mig 2017-t51 a Biztonsagos

Ovoda nevével biiszkélkedhetiink.

A mese, az ének-zene ¢és a miivészeti eszkozok felhasznalasaval pedagogiai programunkat
projekt médszer alapjan valositjuk meg. Erételjes helyet kapott mindig a kornyezetiink
megismerése, annak tiszteletére nevelése. Minden szervezett programunkat és a csoportokban

elvégzendo szakmai tevékenységiinket a kornyezettudatos szemlélet hatja at.
Feladatunk:

e kornyezetet alakitd, épitd személyiség fejlesztés
e kreativ, alkotoi, jrateremté munka tdmogatasa

e Kornyezetbarat jellemre nevelés

A kornyezetei értékeink megtartasa érdekében a sziilok és az dnkormanyzat segitségével
minden ¢évben emeltik a biztonsagot, esztétikumot az ¢épitett és a természetes

kdrnyezetiinkben.

Meg akarjuk mutatni a gyermekeknek, csaladoknak, hogy a kérnyezetvédelem értelmezése
mit jelent, tetteink természeti kornyezetiinkre gyakorolt hatdsai milyen kovetkezményekkel

jar.

Sikereinket a lelkes és mintaadd pedagogusoknak is koszonhetjiik, akik rendszeresen
szerveztek kozos programokat a gyerekekkel, sziileikkel. A kertrendezések, viragvasarok, a
haszonkertek kialakitasa - biologiai korforgas szemléltetése- mindkét 6vodankban 6romot

jelent a gyermekeink szamara.

3.1.3. Erzelmi és erkolcsi nevelés

Meghatarozo a kozos élményen alapuld szokasrendszer kialakitdsa, melyben a gyermekek
életkori sajatossagait és sziikségleteit teljes mértékben figyelembe vessziik. Onallobbnak
latsz6 6vodas koru gyermekek az inger gazdag vilagban sokkal elveszettebbek, mint

gondolnank. Az érzelmi biztonsag és tdmasz nyujtasa az 6vodank kotelessége.



Az erkolcsi érzék iranya mindig a sziil6, a csalad felelossége, kotelessége, de az dvodai
koz0sség mintaado szerepe is oridsi jelentéséggel bir. Az 6voda dolgozoi magatartasaikkal és

tanitasaikkal a gyermekek erkolcsi és empatikus érzékenységét erdsitik.

Az erkdlesi tulajdonsagok megmutatasat, annak gyakorlasat pedagogusok sajat
modszeriikkel - dramajaték, beszélgeté kor, kompetencia jatékok, mesék, tanulsagos
torténetek- épitették be a csoportjuk mindennapjaiba. Az egymasra odafigyelés, elfogadas,
egylittérzés, problémakra torténd reagalds, onfegyelem, sajat és masok érdekeinek kezelése,
massag elfogadasa, egymas tisztelete, alkalmazkodas erkolcsi fogalmak a gyermek
személyiségfejlodésében hosszi szerepet toltenek be. Elhivatottsdgunk az erkdlcsi értékek

megmutatasa, dtadasa és mélyitése.

A nemzeti nevelés atfonja a szakmai életiinket, erdsiteni kell a gyermekeinkben a magyar
hazafias érzéseket, a népi hagyomanyokkal, tinnepeinkkel. E k6zben a mas népek szokasainak
elfogadasara is nagyon figyeliink, nemcsak azért mert az 6vodankban sok kiilfoldi gyermek
fordul meg.

3.1.4. Anyanyelvi nevelés

A Dbeszédfegyelem, modor, illem, ¢értd figyelem, beszédkultara, beszédkészség,
beszédviselkedés fogalmak a megvaltozott kommunikédcidos szokédsaink miatt még
hangstlyosabb az oOvodai nevelésben, mely a neveltségi szinten megfogalmazott

elvarasainkkal is szoros kapcsolatban van.

A mindennapokat atoleli a nyelvi jaték, nyelvtorék, beszédmiivelddési jatékok, gyakorlatok.
Az online vilag a kozosségi érintkezés lehetdsségét kibdvitette, de tény, hogy csakis a szemtdl
szemben folytatott beszélgetés, parbeszéd eszkozével tudunk igazi, valédi iizenetet

kozvetiteni egymasnak.

A pedagdgusok minden tevékenység tervezésekor kiaknazzak az anyanyelvi lehetdségeket.
Munkankat az utazd logopédusokkal Osszhangban végezziik el, a veliik torténd szoros
egyiittmiikddéssel jelentds eredményeket ériink el a beszédnehézséggel kiizdd gyermekek

fejlodésében.



4. OVODA KAPCSOLATRENDSZERE

4.1. Az 6voda és a csaladok kapcsolati formai

Bar sok iigyet mar el lehet intézni, valamint az informaciokhoz is sokkal gyorsabban
juthatunk hozza az internet segitségével, de még mindig elényben részesitem a személyes

beszélgetést, a kozvetlen eszmecsere, ill. tajékozodas lehetdségét.

A sziil6i kozosséggel is mikodik egy internetes csoport, igy a pedagbgusok ¢€s a sziilok

kozotti kommunikacio felgyorsul.

A Normafa Ovoda honlapjanak frissitése napi rutinunkka valt. A dokumentumok és az

informaciok aktualizalasa mellett, hihetetlen szines képanyag érhetd el az 6vodai életiink

bemutatasarol.

Az 6vodank utan érdekl6d6 sziiléknek PPT — n keresztiil mutatjuk be a
neveld munkankat, sajat 6vodapedagdgusaink - szakmai hozzaértését

menedzselve - beszélnek a konkrét céljainkrol, programjainkrol.

Ovodapedagogusaink fogadjak a gyerekeket, mig a kotelezd
papirmunkékat rendezziik a sziilokkel akar hagyomanyos, akar online
formaban. A beiratkozas koriilményeit megfelelének tartom, mindig

kelld ismerettel, élménnyel enged;jiik haza a sziil6ket és gyermekeket.

Felvételt nyert csaladok, gyermekek pozitiv élményt gytjtenek az

6vodarol, sziilok egymassal is tudnak ismerkedni.




rr_.r

Fogadoorakon,
egyéni
beszélgetéseken

A pedagoégusok szakmailag felkésziilten tdjékoztatjak a sziiléket a
gyermekeik viselkedésérol, képességeikrol. A fejlesztd pedagogus és a
vezetd helyettesek is gyakran résztvevoi a megbeszéléseknek.
Jegyzokonyvvezetés 2014 oOta egy, a kozosségiink altal osszeallitott 2
oldalas dokumentumon torténik, melyet az ezen kdzremiikodo sziild is

alair.

Csoportonkénti
sziiloi értekezletek

Ezeken —melyet évente 2 alkalommal tartunk-, valamint SZK-s sziil6i
értekezleteteken az iddszerli programokrdl, terveinkrél kapnak

tajékoztatast.

Partnernapok

A sziil6k kiilonboz6 programokon vesznek részt, a gyermekeikkel
egylitt tevékenykednek az 6vodaban. A pedagdgusok a programunkban
leirtak mellett is szerveznek ilyen délelttoket a jo hangulat, az

egyiittesen megélt élmények miatt is.

(Oszi-tavaszi kertrendezés, Adventi barkacsolas, hisvéti késziilédés,
Bio - hét projekt, Marcius 15-i tinneplés, Eltiintek a jatékok hét,

kirandulasok)

Ko6z0os iinnepek

Karacsony, Anyak napja, Ballagis, Evzaro, Marton napi lampas,

koncertek

Célunk, hogy a sziilok érdeklddését felkeltsiik a szakmai munkank irant, erdsitsiik benniik a

szakmai kompetenciankat, hozzaértésiinket, valamint ismerjék meg az 6vodai nevelés elemeit,

rendjét, vilagat. Mivel a sziilok tdmogato, segitd részvétele nélkiilozhetetlen az 6voda

hatékony miikodésében, fontos, hogy megismerjék és tudjak a gyermekeik mindennapjainak

alakulasat, s igy valosagosabb képet kapjanak arrol.

4.2. Kiils6 kapcsolataink

Az 6vodank vonzaskorzetében a Jokai Mér Német Nemzetiségi Altalanos Iskola van, az

igazgato asszonnyal folyamatos a kapcsolatunk, rendezvényeken vesziink részt, a beiskolazas

id@szakaban tapasztalatokat cseréliink.




Az 6voda — iskola dtmenet megkonnyitése érdekében erdsiteni szeretném azt a torekvésem,
hogy a tankételes nagycsoportos gyermekek rendszeresen ellatogassanak az iskoldba. Az

iskolaban miik6do svab tankonyhaban egyiitt fézhessenek az iskolasokkal.

Hunniareg Pedagogiai Intézet altal szervezett szakmai tovabbképzések témajanak
valtozatossaga miatt is a pedagogusaink lelkesen €s Oorommel vesznek részt ezeken az
eldadasokon. A rajzpalyazatok mindig megmozgatjak a kreativitdsunkat, gyerekek szeretnek

ilyen munkalatokban részt venni.

Logopédusokkal valo kapcsolattartdsban egy nagyon Oszinte s joizii, joindulati kontaktusrol
beszélhetek. Az a szakmai egyiittmiikodés, kolcsonds segités példaértékii, ami az dvoda és a

logopédusok kozott kialakult.

A Svabhegyi Hagyomanyorzé Egyesiilet vezetdjével kiilonleges kapcsolatot apol az dvoda.
A Német nemzetiségli csoportunk sziiléi értekezletén is részt vesz az egyesiilet vezetdje,
Osztonozve ezzel a csalddokat, hogy az altaluk szervezett programokon val6d részvétel
hatdsosabb legyen. Fovarosi Német Onkorményzattal, Svabhegy XII. Keriileti Német
Kisebbségi Onkormanyzattal tartd kapcsolatunk apolasdban a Svabhegyi Hagyomany&rzd

Egyesiilet 2 alapit6 tagjanak nagy szerepe van.

2017-2018 nevelési évben kozremiikodésiikkel az 6vodai csoportunk ledny gyermekeinek

svab népi ruhat varrathattunk. Rendszeresen meghivott vendégek vagyunk a Svab balra is.

Evente tobbszor fellépnek német nemzetiségi gyermekeink az Egyesiilet altal szervezett
Husvét iinneplésén (Livia villa), ill. a Piinkdsdi bucsun is. Mindenféleképp tartani szeretnénk

ezt a szoros kapcsolatot, barati egyiittmiikodést az egyesiilettel.

A Jokai Klub kozelségét kihasznalva tobbszor is elmentiink a kindlatukban szerepld
programokra. Az altaluk szervezett szinhazi el6adasok, koncertek rendszeres latogatoi

vagyunk.

A keriilet Csaladsegité Kozpontjaval is jo kapcsolatot épitettiink ki. Erintett gyerekek

6vodaba jarasanak kotelezettségérdl és gyakorlatardl folyamatosan informaltuk a kdzpontot.



A Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat XII. keriileti Tagintézményével a tankoteles
gyermekek iskolai alkalmassag elbirdldsa érdekében nemcsak az dvodavezetd, hanem a
fejleszté pedagogus is dpolja a folyamatos kapcsolatot. Az intézmény vezetdje igen nagy —
nem csak szakmai- tamogatast jelent az 6vodanknak. Barmilyen —akar egyéni- problémaval

fordulhattunk hozza, 6 mindig készségesen allt kéréseink, kérdéseink elébe.

A Magyar Madartani Egyesiilettel Kocsis Zsuzsa vezetésével miikodik a Természetbuvar
Ovi program a nagycsoportos gyerekek szamara. Az egyesiilettél megrendelt ” Kertlink
madarai” szemléltetd tablakat vasaroltunk, melyet az udvarainkon helyeztiink el mindenki

nagy oromere.

Nyitottabba valtunk partnereink szamara, a kapcsolattartasra a folyamatos, Oszinte parbeszéd

jellemzd.



"Aki hisz a pedagogiaban, az csak optimista lehet.

A pedagdgusi hit, mely inkabb a természet, mint nézet dolga,

kettot tételez fel:

hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé¢) nevelhetok,

s hogy (az eddiginél tobbre) tanithatok."

5. VEZETESI ELGONDOLASOK 2019-2024

5.1. Mukodési feltétek biztositasa

(Németh Laszlo)

Célom a folyamatos megfelelés a fenntartoi elvarasokkal szemben, egyben a takarékos

gazdalkodas, és hogy az 6vodak miikodéséhez minden feltételt biztositani tudjak.

Felujitasi célkitiizéseim

udvarfejlesztés

bels6 helységek fejlesztése

Székhelyovoda

( Normafa ut)

e als6 udvar
tovabbfejlesztése- ontott
gumilap teriilet bovitése

e kbz€épsd udvar burkolat-
csere Ontdtt gumilap
feliilettel (alapitvanyi
hozzajarulassal)

e Tiproka kialakitas
alapitvanyi hozzajarulassal
(mezitlabas sétaszakasz)

e ndvénypotlas

e gyermekmosdok és
oltozok teljes felujitasa

e parkettacsere a
csoportszobdkban

e lenti konyhaszekrény csere

o fejlesztd szoba felyjitasa,
butorcsere

e ajtok festése

Tagovoda

( Ozike 1t)

e kavicsos burkolatcsere -
gumilap

e Ovoda bejaratainél

e parkettacsere a
csoportszobdkban

o feln6tt helységekben




talalhato 1épcsd burkolatcsere
burkolatcsere
e Ovoda udvari bejaratahoz
szamkodos zar telepitése
e udvari kerités javitasa

e fiivesités, novénypotlas

Az eréforrasok fiiggvényében szeretném az elkovetkez6 években is fokozatosan
megvalositani az elgondoldsainkat, mindezeket természetesen hathatés fenntartoi

tdmogatassal.

5.2. Humanerd6forras fejlesztése

rovidtava e A pedagogusok elémenetelét, tapasztalatgytijtését, szakmai

eelok megujitasukat tAmogatom, a kovetkezd években is motivalni
szeretném kollégaimat, hogy a Ped Il-es mindsitésben részt
mindsitési vizsgakra valo lelkiismeretes felkésziilésiikh6z nyugodt
hatteret biztositok. (pedagdogus életpalyamodell)

e Erdsitsem, pontositsam az 6vodak kozotti informécio atadast.

e Az 6vodak kozosségének kialakitasakor figyelni kell a fiatalabb ill.
tapasztaltabb kollégak aranyara.

kozéptavu e A fiatalabb kollégak is szerezzenek még tobb tudast a

célok kornyezetvédelem, kdrnyezeti kultura dpolasarol, kornyezeti nevelés
szines modszereirdl, feldolgozasi otletekrdl tajékozottabbak
legyenek. Tovébbtanulasi szdndékukat nemcsak tdmogatom, hanem
szorgalmazom is.

e Munkakdzosségek szakmai erdsitése nélkiilozhetetlen, ugyanakkor

team munkavégzés mellett a csapatépitésben is van hatdsa.




A feladatok vallalasa, mindig eredményesebb, ha tobb tagi
csoportokban tudnak dolgozni a kollégak, egymast erésitve és
segitve.

Belso tanulés folyamatahoz ragaszkodva szeretnénk segiteni a fiatal
kollégék szakmai, modszertani tudasuk bovitésében a mar tobb éve
palyan levo pedagogusok tapasztalatainak atadasaval. Az egymastol

valod tanulas a szervezeti kultarat is er6siti.

hosszutava
célok

A folyamatos pedagogus hiany ellenére, sét annak enyhitése
érdekében szivesen vallalok féiskolai hallogatok 8 hetes gyakorlati
foglalkoztatasat, annak reményében, hogy az utanpotlast biztositsam.
Pedagdgiai asszisztensek kompetencidinak fejlesztése
tovabbképzésekkel

Ko6z0s rendezvények kozosségépitd szakmai programok szervezése a

szervezeti klima javitasa érdekében

5.3. Pedagogiai-szakmai program megvaldsitasahoz tovabbi célok

5.3.1. Egészséges életmodra nevelésben fejlesztési feladataim

folyamatos és

allando célok

e Mozgaslehet6ségek gazdagitasa eszk6zok bovitésével
(labdartigasra ill. kerékparozasra alkalmas teriiletek bévitése)

o Reformételek készitése a gyerekekkel, gyogyndvények ismerete,
teafozés

o Sziildi segitséggel egészségiigyben dolgozé sziilok elhivasa

e Sziv Kincseslada program szinesitésére eszkdzbdvités

e kertileti sportprogramokon aktiv és nagy 1étszamu részvétel




5.3.2. Kornyezeti nevelésben torténd elképzelések

e Tanulasi teriiletek, témak kibdvitése (foldrajzi ismeretek
fejlesztése, mas népek kultirjanak megismerése, klimavaltozas
hatésai)

e fenntarthatosag szemléletének erdsitése (Ojrahasznositas a
mindennapokban, fenntarthatdsagi hét)

e A rendszeres sétainkat tudatos tervezésiink mellett, idonként
bejegyzett természetjard szakember meghivasa.

e Tagédvoda 3.forduld Zo6ld Ovoda palyazat

e Egyéni sajatos kdrnyezeti attitlid vizsgalati anyag megujitasa
(nagycsoportosok felmérése a nevelési év végén)
e Okolégiai gondolkodasmod erésitése (kertészkedés,

hagyomany6rzés erdsitése)

o Kiils6 kapcsolatrendszer bévitése érdekében szeretném a
Humusz Szovetséggel felvenni a kapcsolatot, tudastarat
rendszeresen beépiteni az 6vodai nevelésiink folyamatdba. Az
Iskolakert Alapitvany kozosségégéhez csatlakozva tagjai
onkéntes segitségnyujtast tudnak adni az 6vodai kert
miikddtetéséhez.

e A bioldgiai korforgas folyamatanak szemléltetésére a
komposztalas €és veteményeskert miitkddtetését magasabb szintre
szeretném fejlesztni ( magasitott kert). A gyerekek szerezzenek
kertészeti tapasztalatokat, ismerkedjenek a novényvédelemmel,
és a éljék at a termelés Gromét.

o Apro Kezek Alapitvany (szé€khelyovoda ) hozzéjarulasa az

ovoda kornyezeti neveléséhez




hosszutava

célok

Koérnyzeteorientalt életmod magatartas kialakitasa, gyermekek

neveltségi szintjének emelése

Az 6voda ¢€s a csaladok egyiittmiikodésének erdsitése, a
kornyezetttudatos magatartas kialakitasa, fejlesztése, kornyzetre
figyel6 magatartas kialakitasa (kozos program, bevonhato
sziilok kozosségek erdsitése)

A kertek fivesitését, udvaraink ésszeriibb, esztétikusabb
atalakitasat, balesetmenetes burkolati feliiletek kialakitasat is
szeretném megvalositani.

Z61d Ovoda kritériuménak erdsitésére es6viz csatornahoz épitett

vizgylijé rendszer kialakitasa (tagévoda)

5.3.3. Pedagdgiai programunk tartalmi kibévitése

Pedagogiai munkank a kovetkezd dokumentumok mentén miikodik:

e Pedagogiai Program

e SZMSZ

e Hazirend

e Onértékelési Szabalyzat

e FEtikai Kddex

e Mindségiranyitasi Program

o Adatkezelési Szabalyzat

e Gyakornoki Szabalyzat

e Eves Munkatervek, Beszamolok, Intézkedési Tervek

rovidtava °

célok

a német nemzetiségi neveléshez kapcsolddva, egy mérési attitiid
vizsgalat kidolgozésa.

nemzetiségi targyi kultira eszkozeinek beszerzése, bovitése
kiemelt képességli gyermekek tdmogatésa, fejlesztése

muzeumpedagdgiai programokon valo részvétel gyermekekkel




kozéptava o M¢érés - értékelés erdsitésével az dvodatitkar, pedagogiai asszisztens,

célok valamint a kertész munkakorre is egy elvarasi rendszer 6sszeallitasa,
kiilon etikai elemeket beillesztve.

e 2016-2017 nevelési éviinkben a szakmai munkak6zosség altal
Osszeallitott fejlesztd jatekgyiijtemény bdvitése. A gylijtemény a
csoportban folyo tevékenységek kdzben végzett, 6vondi munkat segitd
dokumentum. A jatékgytijtemény az egyéni fejlesztések hatékony
megvalosulasanak egyik eszk6ze az 6vodankban, mely a gyermekek
kiilonbozo részteriiletek fejlesztésében segitség €s egyben iranymutato
IS.

e partneri elégedettségmérés

hosszatava e Tanfeliigyeleti intézményi €és vezetdi ellendrzés soran javasolt fejlesztési
célok tertiletek javitasa
(folyamatos) e az alkalmazotti k6zosség onreflexiojanak erdsitése

e munkatarsak bevonésa a dontés eldkészitésébe

e nemzetiségi hagyomanyok apolasa

e apedagdgusok szakmai munkajat jobban megismerjék, elismerjék a
szllok
e fenntart fele folymatos tajékoztatas

e koltségvetés alapjan koriiltekintd gazdalkodas

6. VEZETESI SZERKEZET

Az 6vodainkban jol miikodik a munkamegosztds. A feladatok vallaldsa a munkatarsak

képességeinek megfelelden torténik.

A munkak6zosség vezetok, a vezetd tarsak szakmai Onallosagot €lveznek, felelosséggel és

pontoson végzik a munkajukat.




Az SZMSZ-ben meghatarozott munkakordk és hozzd kapcsolodd feladatok betartasa és
betartatasa egyértelmil, de a gyakorlatban gyakran feliilirodik, mert a vezetd tarsak ¢és az
o6vodapedagdgusok is bevonhatok egyéb feladatokba is. A dolgozokba vetett bizalom és hit,
hogy feladatokat lehet rajuk bizni, nagyon sokat segit a kozosség egyiittmiikodésében, egyiitt

gondolkodésaban.

Vezetoi funkciok

A vezetéként a tudatos tervezés, és szervezés is feladatom volt. Minden feladat

végrehajtasanak eredményessége a szervezéstdl €s az elokészitéstdl fiigg.

Sziikség is volt e két funkcioban gyorsan rutint szerezni, logikus dontéseket hozni, mert a
hihetetlen gyors akar térvényi valtozasok, akar fenntartoi elvarasok, a komoly problémak és

Osszetett feladatok sokszor varatlan helyzet el¢ allitottak.

Tervezés

Célunk elérése érdekében tervezziik a feladatokat, sok iranybdl érkezd elvarasokat figyelembe

véve. Az Eves munkaterv az egész nevelési éviink szerkezetét hatdrozza meg.

Vezetdi tapasztalatomat és tOorekvésemet folytatva a tovabbi években is Szeretném a
nevelbtestiiletet bevonni az 6vodai programok tervezési folyamataba. Az éves koltségvetés
Osszeallitdsaban illetve annak elOkészitésében redlis €és jol atgondolt tervezési dontések
sziilettek. Az ovoda miikodéshez sziikséges pénzeszkozokkel szabadon rendelkezve,

takarékosan gazdalkodva, a GESZ-szel 4llando egyeztetéssel torténik.

Szervezés

A szervezés a cél elérésének, valodi megvaldsitasanak szakasza. Az évek alatt ez a Szervezeti
funkcié a leglatvanyosabban ¢és legerdsebben fejlodott, ¢és fejlddik. A szervezés a

mindennapok valtoz6 koriilményeihez, az 0j helyzetekhez val6 alkalmazkodasrol szol.



A pedagdgiai munka szervezésének clemeit az alapprogramunk és az éves munkatervek
tartalmazzak. Ismétlédo feladatok, események megvalosulasa mellett, évenként egyre tobb és
ujabb programokat inditottunk el hagyomanyként beépitve a nevelési programunkba. Az
6vodai nevelés soksziniiségét megtartva, a szervezési feladatok folyamataban mindenkKi

részt vallal.

Koordinalas

Az 6voda két feladatellatasi helyen miikodik, ezért a székhely és tagovoda onallé szervezeti
egységként is mikodik, mas-mas feltételek miatt. Ugyanakkor arra torekszem, hogy a
nevelGtestiilet bar fizikailag elkiiloniilve dolgozik, de munkankban az 6vodai programunkhoz

valo hiiség, annak kovetése és teljes elfogadasa, majd kivitelezése megvaldsuljon.

A vezet6i koordinacionak az egységesités megtartasarol kell szolnia, a vezetd tarsak kozotti
rendszeres tajékoztatas, folyamatos kommunikacié, kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek

¢és programok tartjak 6sszhangban az 6vodainkat.

Ellen6rzés

Ez a vezet6i funkcié sziikséges abbol a szempontbol, hogy visszaigazolast kapjunk arra
vonatkozoan, hogy az alkalmazottak, akar pedagdgusok, akar technikai dolgozok valdban
értik és el is tudjak végezni feladataikat, tisztdban vannak annak kapcsdn az intézményi és
vezetdi elvarasokkal. Az ellendrzés folyamatanak fontossaga mindig az eredményekben ¢€s a
kovetkezményekben éreztetik hatdsukat. A jol elvégzett, szervezett, megvaldsult munka az

6voda szakmai miikodését erdsiti, és partneri elégedettséget okoz.

Az 6voda kozosségének kiegyensulyozott allapotdhoz sziikséges az ellendrzés spontén,

tervezett és rendszeres gyakorlasa vezetdi részrdl, bevonva a vezetd tarsakat is.

Ellen6rzési eredmények idénkénti dokumentalasa fontos, hiszen fejlodési utmutatot adhat
a dolgozok szamara, ugyanakkor a spontan ellendrzések, latogatasok gyakrabban gyorsabb és

pozitivabb valtozast hoz a munka minéségének elvégzésében.



Ertékelés

Az értékelés megerdsiti az Ovodapedagogus nevelési stilusat, alkalmazott modszereit,

magatartasat, szakmai felkésziiltségét és lehetdséget kindl a hianyossagok feltarasara.

Vezetdként a dolgozoi értékelést irdsban és szoban is megtettem, megteszem ¢és fontosnak
tartom. Egyéni értékelé beszélgetések hatékonysaganak legnagyobb eredménye, hogy még
kozelebb keriilok a dolgozéimhoz, megismerhetem ¢és megérthetem gondjaikat, tetteik,
magatartasuk okait. A tanévzaro értekezleten az éves értékelés utan az egyéni értékeléseket is

megosztjuk egymassal, ami szintén fontos az onértékelésiink fejlodési folyamataban.

Onértékelési munkacsoport tagjai folytatjak le a mindsité eljarast, mely a szakmai
kompetenciara éplil. Az o6vodankban elkészitett oOnértékelési szempontok alapjan

folyamatosan valosulnak meg a pedagogus onértékelések.

A technikai dolgozok értékelésére és onértékelésére is hangsulyt fektettiink. Az intézményben
sajat szempontsorbdl allo onértékeld lap alapjan torténik az oOnértékelés, mely a vezetdi

értékeléssel 6sszehasonlitasra kerdl.

Fontos, hogy az elvarasok alapjan minden munkatars elfogadja azt a tényt, hogy az értékek, a
szakmai szinvonal megtartdsa érdekében a tudatos valtozas, megujulas, munkajuk irdnti

igényesség ma mar sziikségszeri.

Dontés

A dontéseket az intézmény céljai hatdrozzdk meg. A dontés a vezetdi szerep legnehezebb
része, hiszen az egyszemélyes feleldsség egy embert terhel. Ugyanakkor egy jol eldkészitett,
munkatarsak véleményére alapozott, torvényességi kereteket figyelembe vevd, fenntartoi
vélemény és elvarasok ismeretével ez a vezetdi funkcio is gordiilékennyé, konnyeddé valhat.
Hiszen a dontés meghozatala mogott a sok vélemény, legjobb opciok kivalasztidsa az 6voda

érdekeit szolgalja.



7. VEZETOI KOMPETENCIAIM, ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESE

Vezet6i hitvallasom tiikrében gy gondolom, hogy az 6vodédban munkatarsaim elfogadtak.

Nyitott személyiségemmel gyorsan tudok kapcsolatot teremteni a sziilokkel, gyermekekkel is.

A dolgozok személyes értékrendjiik, sziikségletiik, egyéni torekvéseik és értékeik, szakmai
felkésziiltségiik és nevelési stilusuk megismerése utan minden télem telhetét megtettem,

megteszem, hogy segitsem ¢és tamogassam munkajukat, szakmai fejlédésiiket.

Az intézmény szabélyait, hagyomdnyait megériztiilk, ¢és tjabb Otletek, programok

bevezetésével kiegészitettiik.

Hittel és bizakodassal nézek szembe Ovodavezetdi feladataimmal, érzem és éreztem
kollégaim tamogatasat. A vezetdi feladataim ellatasaban pedagdgus tarsaimtdl mindig kaptam

segitséget, egyben az dszinte kritikat is szivesen fogadtam.

Humaéaneréforras szemléletli vezetonek tartom magam, aki az alkalmazottak képzését
elosegiti. A munkatarsakat 6nalld feladatvallalasra és igy a felel0sségvallalasra buzditom

6ket, erésitve a csapat Osszetartozast, kiemelve a csapatmunka fontossagat.

Intézményvezetésem soran nyitottsagra torekedtem, a kétoldali konstruktiv kommunikaciot

tamogatom.

Jovoorientaltsigom az évek alatt toretlen, de az allando pedagdgushianybol adodod
fesziiltségek miatt nehezen tudok hossza tava célok kitlizésében eldre rogzitett terveimhez

ragaszkodni, mert a - legtobbszor hatraltato- koriilmények miatt valtoztatnom kell.

Az 0voda szakmai erejét pont a legfontosabb elem a pedagogus alkotja, az 6voda értékeét

0k képviselik és a teljes alkalmazott k6zosség szorgalma, munkaja miikodteti.

Altalanos  szellemi  képességek  tekintetében  figyelemmegosztd  képességben,
elemzdképességben, kombinaciés képességben fejlddtem a leginkdbb. Kreativitas
tekintetében a tervezési képességem, targyaloképességben, informatikai alapismeretek

hasznalataban szereztem a legtobb tapasztalatot.

A munkavégzésemben mindségre torekedek, dontéseimmel vallaltam a kockézatokat,
kovetkezményeket. Szocialis érzékenységem nagy, munkatarsaim jobb életkoriilményeinek

jobba tételére tamogatd voltam.



Legnagyobb hatasom a kozosségre a nyitott és kozvetlen személyiségem volt. Masokkal
szemben megértd, €s tolerans vagyok. Kapcsolatteremtd és keresd, kozvetlen embernek

tartom magam.

Onbecsiiléssel osszefiiggé képességek fejlesztésre varnak. A munkamat a folyamatos
Onkritika hatja at.  Szorgalmam, erkoOlcsi  itéloképességem  toretlen,  érzelmi

kiegyensulyozottsagom megtartasaban a csaladom és munkatarsaim segitenek.

Vezet6i kompetenciaimat fejleszteni kell. Csapatépitési képességben, iddgazdalkodas

teriiletén és ellen6rzési képességben kell fejlddom legjobban.

Szakmai onfejlesztésemre, mely az évek alatt vezetdi kihivasok és feladatok valamint
o6vodapedagogusként végzett feladatok miatt (kotelezd oOra, helyettesitésekkel torténd
pedagbdgiai munka segitése, pedagdgus hidny) hattérbe szorult, nagyobb hangsulyt kell

fektetnem.

8. VEZETOI KONCEPCIOM

Az intézmény arculata, hirneve, nagyon fontos szamomra. Ovodapedagégusként a nevem
szakmai garanciat jelentett a csalddok szamara. Vezetoként sajnos a gyakran gyors
megoldasok miatt —pedagdogus hiany okaként- nem sok valasztasom, lehetdségem volt az 4j

munkatarsak kozott valogatni, tobbszor kellett megalkuvonak lennem.

Jelenlegi kollégaimra azonban biiszke vagyok, a kollégak rutinjara, tandcsadoi szerepiikre,
neveldtestiilet szakmai lelkesedésére, kitartdsdra jovOben is szadmitok, hisz jelenlétiikkel

biztonsagos légkort teremtenek az dvoda szamara.

Hiszem, hogy egy igaz kozosséggel feliilkerekediink a mindennapokat megkeserit6

problémakon, még ha ez nagyon sok tobbletmunkéval is jar.

Sok értékes fiatal és illetve kreativ, tobb éves tapasztalattal rendelkez6 munkatars is
kertlt be a k6zosségiinkbe, melynek nagyon oriiliink. A palyakezd6 fiatalok felkésziiltségével,
egészségesnek mondhatd onbizalmukkal a gyakorlottabb munkatarsaknak is elfogadonak kell

lenni. Az 0j dolgozdk befogadasa, hatékony integralasa mindnyédjunk érdeke.



A kovetkezd idOszakban tagdvoda vezetd személyérdl kell gondoskodnom, aki méltan tudja

képviselni a tagintézményt.

Szamolnom kell a pedagégus hiannyal is, mely az évek alatt egyre erdteljesebb. Célom,
hogy a szinvonalas munkat folytato, becsiiletes, kozosségépité kollégaimat megtartassam,
akik a legnagyobb bajban is az 6voda érdekeit tudjak, tudtak el6térbe helyezni. Torekedni

fogok arra, hogy masok is megbecsiiljék lelkiismeretes, aldozatos munkajukat.

Tovabbra is a pedagogiai program szinvonalinak megtartasat, megdérzését, a fejlodést
tartom szem el6tt, alkalmazkodva az tjabb kihivasokhoz, elvarasokhoz, 0j moddszerek
alkalmazasadhoz. Az 6voda pedagogiai programjaban megfogalmazott irdnyelvek, események

megvalositasat biztositjuk.

A pedagbdgusainknak alapvetd sziikséglete, igénye legyen a szakmai megujulds, allando
onképzés, egymastol vald tanulas és a kommunikacios készség fejlesztése. A gyermeki
fejléddések kozotti eltérések, valtozasok miatt is nagyon fontos, hogy hossztdvon a neveld
munka hatékonysdganak megtartasa és novelése érdekében a nevelétestiilet fejlessze a

szakmai tudasat.

Az 6voda dolgozodiban szeretném tovabb erdsiteni a nyilt dszinte kommunikaciot, az egyiitt

gondolkodast, a feleldsségvallalas fontossagat.
Az elfogad6-befogadod szemlélet irdnyahoz ragaszkodom a jovoben is.

A mai gyermekek érdekl6dési iranya, eréssége €s teriiletei megvaltoztak. Tényszeri tudasuk
széleskorti és mar tobb ismerettel is rendelkeznek egy—egy témaban. Ha nem érdekli Oket,
nem lesznek motivaltak. Hatarozottabban szelektalnak, masként dolgozzak fel az ismereteket.

Virtudlis ingerekre jol reagalnak, de nem tudnak kitartéan, hosszu ideig figyelni.

A gyermekek érzelmileg nehezebben tudnak levalni sziileiktdl, oOnalldtlanabbak az
onkiszolgalasban, kevésbé ismerik a munkajellegili tevékenységeket, nehezen alkalmazkodnak
a szabalyokhoz. A sziildi nevelés 6vo-védd, megengedd nevelési stilusat egyre nehezebb

Osszehangolni az intézményi neveléssel.



Mivel egyfolytdban tobb nevelési feladatot kell megoldani az 6vodaknak, fontos hogy
optimalis pedagogiai kornyezetet teremtsiink, ahol biztonsagérzetet adhatunk az egyre eltérd

neveltségll és képességli gyermekek szdmara.

A gyermekek képességeinek fejlesztése mellett kiemelt helyen kezeljiik a jaték fontossagat,
hiszen a jatékban mutatkozik meg igazan a jellem, fejlodhet a személyiség. Az iranyitott és
szabad jaték vilagaba tudnak beburkoldzni, az 6ket éré élményeket, idonként meg nem értett

eseményeket feldolgozni, vagyaikat, fajdalmaikat megjeleniteni.

Mindekdzben a tarsas kapcsolatban az egymés melletti 1étet megprobaljak kezelni, érvényre
juttatni akaratukat, gondolataikat. Az 6vodas kor a legsériilékenyebb idészak a személyiség
fejlédésben, ezért kell minden felnétti reakciot, nevelési stilust, minden dontést jol atgondolva

meghozni. A feltétel nélkiili gondoskodas, szeretet az, amit onzetleniil kell adnunk szamukra.



,»Megsziilni és felnevelni,

létrehozni és nem kivanni,
megalkotni és nem birtokolni,
hatalmaskodéas nélkiil vezetni:

ezt kell a legnagyobb jonak nevezni.”

(Lao-ce)

9. OSSZEGZES

Feladatom, hogy a pedagdgiai programunkban meghatarozott célkitiizéseket megvalositsam,
gyermekek képességeinek fejlodéséhez minden feltételt megteremtsek.  Egy olyan
kornyezetet, szakmai légkort tudjak biztositani a gyermekek szamara, ahol az 6vodas éveik

alatt egészséges személyiségiik fejlodése megvalosuljon.

Torekszem arra, hogy kollégaimat jol ismerjem, segitsem, tAmogassam Oket €s csak olyan
véltozasokat tegylink programjaink, neveldmunkank erdsitése céljabol, ami szdmunkra
bevallalhat6 és végrehajthato. Csapatként segitsiik egymas munkdjat, és az egymasra utaltsag

erdsitse benniink a kitartast.

Bizom abban, hogy a sziil61 kozosséggel mindig megtaldlom a megfeleld megoldasokat,
melyben a kiilonb6z6 érdekek elfogadasadban a kolcsonos tisztelet egyértelmii és miikodo-

képes legyen.

Doba Csilla



